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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

Funzioni d'uso:

1 windsurf

2 catamarano a motore
3 catamarano a vela

4 campeggio nautico

Quattro regolazioni di assetto:

- relativa

- traslazione relativa seduta / platlaforrna
= trimmaggio molore
- regolazione flaps
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+ minimizzazione dei costi di product engineering data la
limitazione dei componenti inseriti a distinta base

+ minimizzazione dei componenti dedicati inseriti nella
distinta base del manufatto

. intesa come
di produrre manufatti “custom made”

* minimizzazione dei costi di process engineering,
quality assurance data |a limitazione dei
oomponenu dedicati inseriti a distinta base

* dii i dal le1a'hvu
Universita  inpreesistenti organi i del settore
H Hoyor di dei centri
di cagllan di costo ed attivazione dei oervtn di profitto relativi alla business unit integrativa

Intrinseca capacita di costituzione
di una gamma di prodotti finiti a
partire dal concetto base di
multifunzionalita, ciascuno avente
sue specifiche caratteristiche di
mercato e utenza
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NAT.POL. : INTRODUZIONE

- NAT.POL. Sara uno spin off universitario avente il suo core business nella
realizzazione di catamarani multifunzione e del relativo servizio di boat sharing

- NAT.POL. Prendera spunto dalla prototipazione del catamarano multifunzione,
finanziata con un bando POR misura 3.13 2000 / 2006 di SARDEGNA RICERCHE

- NAT.POL. ha come obiettivo la produzione di un natante multifunzione che
rappresenti un trade off fra funzioni d'uso differenti e disgiunte da loro,consentendo
la contemporanea eliminazione dei costi connessi al trasporto ed al ricovero dei
natanti di dimensioni, prezzo, funzioni assimilabili, con 'eliminazione dei costi
impliciti connessi all'acquisto di singoli natanti monofunzione.; in particolare, il
catamarano multifunzione ha le seguenti funzioni:

a — catamarano a motore

b — catamarano a vela

¢ — campeggio nautico

d-Z.E.V. = zero emission vehicle
e — windsurf — stand up paddling




- NAT.POL Intende soddisfare le esigenze del cliente potenziale del catamarano
multifunzione - classificabile come “high spending customer” ovvero inteso come
utente di prodotto “custom made” personalizzato in funzione dei suoi specifici gusti
ed esigenze di funzionalita — nelle seguenti tipologie di utenze :

1) utenti di windsurf / kitesurf, nelle differenti tipologie ( allround, slalom, race )
2 ) utenti di stand up paddling ( S.U.P.)

3 ) utenti di catamarani a vela ( es. hobie cat ) e piccole derive ( es. laser ).

4 ) utenti moto d’acqua

5 ) campeggio nautico

6 ) utenti di battelli pneumatici

7 ) attivita di sorveglianza balneare / salvamento

8 ) megayacht : funzione di tender e imbarcazione ausiliaria

- NAT.POL. nasce con l'obiettivo di incontrare le esigenze sentite dalla fascia di
mercato del settore merceologico della nautica da diporto definita come piccola
nautica, scoraggiata dai costi di gestione e dalla movimentabilita delle imbarcazioni
da di dimensioni e prezzo assimilabili, ma caratterizzate da monoutilizzabilita,
fornendo un prodotto rapidamente smontabile e convertibile a bassi costi di
gestione e trasporto, senza attuali riscontri sul mercato




Ing. Luca CARBONI:

laureato in ingegneria meccanica ad indirizzo economico — organizzativo presso |l
Politecnico di Torino, ha maturato esperienze lavorative in primarie organizzazioni
aziendali del settore automotive / eldom, quali Centro Ricerche FIAT — www.crf.it - e
BITRON INDUSTRIES — www.bitron.it - svolgendo attivita di project management.

E' ideatore e contitolare del brevetto del catamarano multifunzione 0001352188 e
team manager del gruppo di lavoro afferente alla prototipazione dello stesso natante.
E' segretario fondatore della Sezione Sardegna dell'Associazione Tecnica
dell’Automobile — www.ata.it — con sede presso il Centro Ricerche FIAT, di cui & stato
delegato per le attivita in ambito End of Life Vehicles.
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laureato presso la Facolta di Economia di Cagliari, & docente ordinario di Economia
aziendale presso la stessa Facolta ed &€ componente del collegio dei docenti del
Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale Universita Roma 3 del Dottorato di
Ricerca in Economia e Gestione Aziendale di UniCA.

Svolge attivita di docenza presso la Scuola Superiore dell' Economia e delle Finanze
Svolge attivita di consulenza societaria, contabile, fiscale e di bilancio, presidente e
componente di collegi sindacali in societa di capitali
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laureato presso la Facolta di Economia di Cagliari, & stato docente ordinario di
Strategia e Politiche Aziendali presso la stessa Facolta. E Professore incaricato di
Economia Aziendale — Corso di Economia e Finanza.

E' autore di numerose pubblicazioni sull'economia di impresa

Ha sviluppato attivita imprenditoriali sul territorio ed attivita di consulenza aziendale
nell'ambito di progetti di sviluppo internazionali, attivando collaborazioni presso stati
extraeuropei

Dott.ssa Federica ZANDA

Laureata in Lingue e Letterature Straniera presso Universita degli Studi di Cagliari
Ha lavorato in Eleganzia Hotels & Spas (ForteVillage Resort, La Maddalena Hotel &
Yacht Club, Castel Monastero), come Media & Events Manager ed in

British Telecom (BT), Manchester come Senior Business Improvement Manager nel
Settore Risorse Umane e Finanza

FGKAJAK

progettazione e produzione cance / kajak ( iniziale terziarizzazione produzione )




OPPORTUNITA'

- L'isolamento del settore merceologico della nautica da diporto mostra la sempre
pil marcata tendenza all'incremento delle dimensioni delle imbarcazioni, con
conseguenti lievitazioni di potenze,prezzo, costi fissi di gestione.

- L'impoverimento dell'offerta di imbarcazioni di facile gestibilita, a livello di costi e
movimentabilita, ha creato una potenziale utenza di natanti i cui servizi sono
facilmente fruibili.

- L'idea di un natante che rappresenti un trade off - ovvero consenta utilizzi diversi
a costi ragionevoli — e alla base del catamarano multifunzione, che soddisfa una
fascia di mercato rappresentata da tipologie di utenza frequentemente
scoraggiate all'acquisto di un mezzo dai costi fissi e variabili inevitabilmente
rilevanti e dalla intrinseca rigidita di utilizzo e gestione, garantendo la possibilita
di accedere a discipline sportive, altrimenti disgiunte fra loro:

) utenti di windsurf, nelle differenti tipologie ( allround, slalom, race )

) utenti di stand up paddling nelle differenti tipologie

) utenti di catamarani a vela ( es. hobie cat ) e piccole imbarcazioni ( es. laser ).

) utenti moto d’acqua

) campeggio nautico

) utenti di piccoli battelli pneumatici

) attivita di sorveglianza balneare / salvamento

)

1
2
3
4
5
6
7
8 ) megayacht : funzione di tender e imbarcazione ausiliaria




SOLUZIONE

NAT.POL. Sara uno spin off universitario finalizzato alla produzione del catamarano
multifunzione a basso impatto ambientale avente differenti possibilita di utlilizzo
integrata dalla fornitura di un servizio di boat sharing integrativo dell' offerta, qui di
sotto riportata :

a — windsurf — stand up paddling

b — catamarano a vela

¢ — catamarano a motore / galleggianti tavolari
d — catamarano a motore / galleggianti tubolari
e —Z.E.V. : zero emission vehicle

f — campeggio nautico

h — boat sharing

Obiettivo di NAT.POL. Sara dunque la produzione di un manufatto multifunzione che
rappresenti un trade off fra funzioni d'uso differenti e disgiunte da loro,consentendo la
contemporanea eliminazione dei costi connessi al trasporto ed al ricovero dei natanti
di dimensioni, prezzo, funzioni assimilabili, con ['eliminazione dei costi impliciti
connessi all'acquisto di singoli natanti monofunzione.

Il catamarano multifunzione & concepito in ottica di Unique Selling Proposition, non
essendoci a tutt'oggi sul mercato della piccola nautica un competitor assimilabile in
termini di funzioni d'uso







MERCATO

— |l mercato di riferimento nella fase di start up di NAT.POL. sara quello italiano
( fonte: UCINA, 2011 ), cosi suddiviso per:

— fatturato

- lunghezza

- botenza installata

FATTURATO
Murrain unith Praduminne nanonai Produniong nazinsals | Produsnng | Impartasoni i Saldo Expor-import | Fathuraio globala
venduiz | per meaio naionala (3] ESpOTaL 1) raicnale {2+ | 3]
|

TOTALE UNITA MINORI {< 25 m) B.652 1.945, 067 1.566.546 3512.633 6173475 4 506,929 | 9685.108
TOTALE UNITA FB 2.916 22277271 16.677.604 | 38.904.875 7.731.957 B.939.647 46642 832
Unita ngide con molore entrobordo 3R1 347035823 995,972 460 1.343.008.783 AN E 924 801.186 | 1414179557,
Unita rigide con motore entrofuariberdo 432 431515149 41.657.149 85.172.298 11606539 | 30.080.610 96.778.837
Unité rigide con motore idrogetto 57 0 I i 2.387.000 -2.387.000 2387.000
TOTALE UNITA EB, EFB, IDROGETTO 1470 | J80.560.572 1.037.629.604 1.4268.180.581 86.164.813 952 464705 1.513.345.304
Unita pneumnatiche (gommani) 2841 | 9.048.356 | 4.800.171 13848527 1.036.800 3.763.371 14485327
Unita pneumatiche con carena rigida 4.555 | 36555321 | 20.980.329 5,535,650 B.A03.775 | 73.376.554 71133475
TOTALE UNITA PNEUMATICHE | 7.3% | 45603677 | 33.780 500 79384177 6.640.575 | 1.139.925 86.024.752
Unita a vela monoscafo con motare ausiliario M | 15.395.963 | 92.961.498 108.357.481 4541663 | BR.419.829 112 8945.150|
Unitd a vela monoscafo senza motore 15| 0] 0] 0] 20.000 -20.000 20.000
Unita a vela mu ltiscafo con motore ausiliario | 71 15 0| 0 1.000.000 -1.000.000 1.000.000]
Uniti a vela multiscafo sanza motors . 2] 11,000 0] 11.000 0 n 11.000
TOTALE UNITA A VELA 5 228 16.406.943 | 02.051.408 | 108.365.481 | 5.561.660 87.300.829 1131.330.150

TOTALE COMPLESSIVO 18.662 4757349980  1.182615.757 | 1658.350.747 111.278.489 1.071.337.268 1.768.529.236
e e e e e m - —_——er——————




LUNGHEZZA

i Lumagh i a Puii Tuls dall e [mastsi] |
Cnrfigr sione sl Mt Zhas Bt o 75 | 751 ati| 1001 a1z 12 a8 e n | TOALE
Aparte non pontate - Aunabout 174 1.135 ] 183 Fi ] o) 1.508
Semicabinats - Dayeruiser 7 73 303 3 7 1 1038 |
Cahinate Open 51 472 &4 217 FEC : 75 1178
Cabinate con Fliybridge 1 76 v 51 133 154 492 |
TOTALE UMITA A MOTORE 233 2474 607 758 475 ] __as0a |
Gommoni 2264 | 548 13z a5 a | [ 3,079
Paeurnaticha a chighs rigida (FIE] - Aperte 745G | Z.080 5237 e 65 5 o 3418
Pneurmatiche a chiglia rigida (RIB] - Semicabinata 4 G765 M8 4 2 o a] o a7a
Preurmatiche a chiglia rigica (RIB) - Cabinate | z 4 112 6 q 1 126
TOTALE UNITA FNELRATICHE | 3096 3407 o 374 BT = ] i 7.596
Monnscafo smarma non pontate i | SRR I, o F ] — | I o - 0 L
Monnscafo semicabinata . o4 0 w0 =2 o 20 ol by - LE1
Monoscafo cabinate e T o] 0 af _ & a & o a7
PAudltiscale aparte nan pontate T ol a ~_a o a . | o, o |
Multiscafo senicabnate | 0] o 1] R | of ERIES . RERTatene S
Pultiscafo cabinata ) 0 | i _a] 2] a9l a| ¥
TOTALE LNITA AVELA = 17 12 8 37 106 —1d] 03
TOTALE COMPLESSIVO 3.346 5.8a3 1.6 435 639 84 12,106
Lumapheaa s T Dot dhed [urisa dman]
Corfiguraoikons delunis LT 01 aThs 7,50 810 | Wi oanz| 12000 36 | 1601 o 28 TTaL
Aparts non pontate - Aunabout 174 1.135 183 7 q 1] 1 508
Semicabinate - Davcrulser 7 74 303 [ 23| 7 1 1132
Cahinare Open | i 472 &4 217 276G =1 1.178
Cahinata can Fhybiridge 1 L] 37 | 51 133 154 443
TOTALE UNITA A MOTORE ] 233 2474 607 | 798 425 | Fril 4307
Gommaoni = | 2.264 | ZE 132 a5 o i 3070
Paeumatiche a chiglia rigids (FIE] - Aperts 746 | 2.080 522] B5| ms o ol _ aa1m |
Pneumatiche & chiglia rigida (RIB] - Semicabinate | B4 | 675 Fo | e | I Z e 973
Preumatiche a chiglia rigida (RIB] - Cabinate Z 4 112 G| 1 1] N 126
TOTALE UMITA FMEURATICHE aoeR|] E 7 g74 | 110] & 1 7.596
Maonoscato aperte non pontata | R ) R 1 [i] 1] 1] T a = 18
Monascafo semicabinawe 0000 | o] uj ] 1 | ol 000 s EET]
Monoscafo cabinate . I N1 aj 5 E . 8 LT
PAsdtigcals sparta non pantate T e | c_l_._ - o) . o) = 0| R 1
Multiscafo somicabénate Sl TSP a Q) L o 14
PAultizcala cabinate a a ] ) 2 5
TOTALE LIMITA A VELA 17 1z 78 27| 106
TOTALE COMPLESSIVD i 3346 5803 1608 435 539




CONCORRENTI

— Attualmente sul mercato non ci sono natanti con caratteristiche assimilabili al
catamarano multifunzione, ovvero imbarcazioni di dimensioni e potenza
assimilabili capaci di avere molteplici funzioni d'uso ( fonte : www.nauticexpo.it ).

— il settore nautico italiano si presenta come un contesto polverizzato di
microimprese e PMI

— sono state isolate alcune societa di capitali potenziali concorrenti di NAT.POL.
per tipologia, dimensione di prodotto, dimensioni in termini di dipendenti, fatturato
e tipologia di processo produttivo interno.

Fatturato € 1416155 ga17i12 1306464 1475140
Dipendenti 12 G 10 13
Patrimonio netio 1549768 27225 20672 GA820
Litile di esercizic -ADT562 7528 2013 2930
ROA % 10,12 59 2,93 5,17
Debt / equity ratio 0.6 222 12,19 9,79
PRODOTTI
Catamarani vela N L L] . | |
Catamarani molore NHO NO HO NO
Campeggic nautico N [ N HO
derive a vaela NHO =l sl L |
Pattini [ salvamento | sl sl s1
Tavole windswrf / sup NO KN N HO




PIANO DI INVESTIMENTO

— stato avanzamento iniziativa imprenditoriale : prototipo di ricerca funzionante

— obiettivi a breve termine : avviamento produzione “custom made” su venduto :

— investimento richiesto : < 20.000 € :

a — costruzione stampi

b — omologazione R.I.NA. catamarano multifunzione per utilizzo diportistico
¢ — costituzione societa

d - costituzione sito web

— pre money : 133.333 € - periodo 2007 / 2010
— pricing : high spending customers
— strategia produttiva ( breve termine ):

a - terziarizzazione produzione ( costo del lavoro : a carico partner FGKAYAK )
b - minimizzazione magazzino M.P. - S.L. Mediante massimizzazione componenti
a commerciale ( materie prime e componenti: acquisite da NAT.POL.)




CONTO ECONOMICO

2013 2014 2015

2 COSTO DEL VENDUTO

3 | acquisto materie prime e componenti |- 110000 -44 |-196.000|-49.0| -319.000 | -45.6
4 costo del lavoro 0 0.0 0 0.0 0 0.0
5 accantonamento T.F.R. 0 0,0 0 0.0 0] 0,0
6 ammortamenti -24313 | -97 | -24313 | -6,0 | -24314 | -3 4
Fi godimento beni di terzi )] 0.0 0 0.0 0 0.0
8 altri costi industriali -30.000 -12 -40000 |-10.0| -60000 | -86
9 differenze - rNiMmanenze 0 0,0 0 0.0 0] 0,0

[10|  RISULTATO INDUSTRIALE | 85687 | 34,3 | 139687 | 350 | 296686 | 42.4 |

1 costi commerciali 0 0.0 0 0.0 0 0.0
12 costi amministrativi - &5.000 -0,1 5000 -0,15]| - 10,000 -1,4
13 personale amministrativo 0o 0.0 0 0.0 0 0.0
14 accantonamenio T.FR. 1] 0,0 0 0.0 0 0.0
i5 ammortanmenti ] 0,0 0 0.0 0 0.0

17 Oneri finanziari suc/ c -2000 0.1 -2000 0.5 -2000 0.1
18 proventi finanziari suc / ¢ 275 0.1 539 a2 1.001 01
19 altri oneri finanziari ] 0,0 0 0.0 0 0,0
20 Componenti straordinari 1] i ] 0 0 i} 0




