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Sommario 

 
A) CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI 

Sardegna ricerche nell’esercizio finanziario 2016 ha conformato la propria gestione ai principi contabili generali, 
contenuti nell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011, ed ai principi contabili applicati, secondo quanto disposto all’articolo 3, 
comma 1, del medesimo decreto legislativo, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici 
secondo le direttive dell'Unione Europea e l'adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili. Ai fini sopra detti 
la rendicontazione contabile è stata eseguita utilizzando gli schemi di rendiconto allegati al d.lgs. n. 118/2011. 

Sardegna ricerche nell’esercizio finanziario 2019 ha conformato la propria gestione ai principi contabili generali, 
contenuti nell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011, ed ai principi contabili applicati, secondo quanto disposto all’articolo 3, 
comma 1, del medesimo decreto legislativo, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici 
secondo le direttive dell'Unione Europea e l'adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili. Ai fini sopra detti 
la rendicontazione contabile è stata eseguita utilizzando gli schemi di rendiconto allegati al d.lgs. n. 118/2011. 

 
B) le principali voci del conto del bilancio;  

 le voci complessive del bilancio sono le seguenti distinte tra entrate ed uscite: 

ENTRATE 
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TITOLO DENOMINAZIONE 

RESIDUI ATTIVI AL 
01/01/2019 (RS) 

RISCOSSIONI IN  
 

C/RESIDUI (RR) 

RIACCERTAMENTI 
RESIDUI (R) 

  

RESIDUI ATTIVI 
DA ESERCIZI 
PRECEDENTI  

(EP=RS-RR+R) 

PREVISIONI 
DEFINITIVE DI 

COMPETENZA (CP) 

RISCOSSIONI IN  
 

C/COMPETENZA 
(RC) 

ACCERTAMENTI 
(A) 

MAGGIORI O 
MINORI ENTRATE 
DI COMPETENZA 

(A-CP) 

RESIDUI ATTIVI 
DA ESERCIZIO DI 

COMPETENZA  
(EC=A-RC) 

PREVISIONI 
DEFINITIVE DI 

CASSA (CS) 

TOTALE 
RISCOSSIONI 
(TR=RR+RC) 

MAGGIORI O 
MINORI ENTRATE 
DI CASSA (TR-CS) 

  

TOTALE RESIDUI 
ATTIVI DA 

RIPORTARE 
(TR=EP+EC) 

  FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI CP 41.845.090,15         
  FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CAPITALE CP 8.607.894,00         

  
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITA' 
FINANZIARIE CP 0,00 

        

  UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 60.396.967,59         
  - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità CP 0,00         

TITOLO 
2 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
RS 50.172.381,56 RR 

14.927.090,6
7 R -3.253.827,15 

    
EP 

31.991.463,7
4 

CP 36.207.562,59 RC 
21.921.309,1

0 A 
36.104.530,3

7 CP -103.032,22 EC 
14.183.221,2

7 

CS 36.055.346,80 TR 
36.848.399,7

7 
C
S 793.052,97 

    
TR 

46.174.685,0
1 

TITOLO 
3 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE RS 724.578,70 RR 409.504,43 R -24.718,55     EP 290.355,72 

CP 671.820,74 RC 621.729,38 A 771.301,11 CP 99.480,37 EC 149.571,73 

CS 671.820,74 TR 1.031.233,81 
C
S 359.413,07 

    
TR 439.927,45 

TITOLO 
9 

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO RS 219.095,37 RR 1.091,00 R -218.004,37     EP 0,00 

CP 5.000.000,00 RC 3.372.475,43 A 3.373.805,43 CP 
-

1.626.194,57 EC 1.330,00 

CS 0,00 TR 3.373.566,43 
C
S 3.373.566,43 

    
TR 1.330,00 

TOTALE TITOLI 
RS 51.116.055,63 

R
R 

15.337.686,1
0 R -3.496.550,07 

    
EP 

32.281.819,4
6 
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C
P 41.879.383,33 RC 

25.915.513,9
1 A 

40.249.636,9
1 

C
P -1629746,42 EC 

14.334.123,0
0 

CS 36.727.167,54 TR 
41.253.200,0

1 
C
S 4.526.032,47 

    
T
R 

46.615.942,4
6 

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 

RS 51.116.055,63 
R
R 

15.337.686,1
0 R -3.496.550,07 

    
EP 

32.281.819,4
6 

C
P 

152.729.335,0
7 RC 

25.915.513,9
1 A 

40.249.636,9
1 

C
P 

-
1.629.746,42 EC 

14.334.123,0
0 

CS 36.727.167,54 TR 
41.253.200,0

1 
C
S 4.526.032,47 

    
T
R 

46.615.942,4
6 
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Le economie su stanziamenti e minore entrata di competenza sono legate ad una non precisa stima delle entrate per 
partite di giro. I residui attivi pari a euro 46.615.942,46 sono per la quasi totalità (euro 46.165.785,63) legati agli impegni 
assunti dalla Regione Autonoma riconciliati in vista del bilancio consolidato come dal seguente dettaglio: 
 

Capitolo di entrata  
del bilancio 

Sardegna Ricerche  
Attività affidata Assessorato competente Importi2019 

EC311.010 POR FESR 2014-2020 ASSE 4 Assessorato dell'Industria 962.971,01 

EC233.007 
Fattura n. 5818000010 del 
03/07/2018 

Assessorato dell'Industria 983,60 

EC233.012 

P.O. FESR 2014-2020 - Asse IV 
Energia sostenibile qualità 
della vita - Azione 4.1.1 - 

Interventi di efficientamento 
energetico nell’edilizia 
residenziale pubblica di 

proprietà dell’AREA e negli 
edifici pubblici di proprietà 

regionale 

Assessorato dei Lavori 
Pubblici 

49.385,45 

EC233.005 
POR14/20-RICERCA 

SCIENTIFICA-TRASFER. O.I. 
CENTRO REGIONALE DI 

ROGRAMMAZIONE 
30.000.000,00 

EC233.005 
POR14/20-RICERCA 

SCIENTIFICA-TRASFER. O.I. 
CENTRO REGIONALE DI 

ROGRAMMAZIONE 
10.000.000,00 

EC233.010 
POR FESR 14-20 ASSE3 Anno 

2019 
CENTRO REGIONALE DI 

ROGRAMMAZIONE 
2.065.000,00 

EC232.200 Conv. L.7/2007 2019 
CENTRO REGIONALE DI 

ROGRAMMAZIONE 
300.000,00 

EC232.001 Contributo L.R. 20/15 _art. 9 
CENTRO REGIONALE DI 

ROGRAMMAZIONE 
720.000,00 
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EC235.001 

Scuola Digitale: Tutti a Iscol@ - 
Scuole Aperte - laboratori 

extracurricolari - Linea B2   - 
PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - 

Attuazione di laboratori 

Assessorato della Pubblica 
Istruzione 

260.000,00 

EC235.003 

Scuola Digitale: Tutti a Iscol@ - 
Scuole Aperte - laboratori 

extracurricolari - LineaB2   -    
PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - 

Attuazione di laboratori 

Assessorato della Pubblica 
Istruzione 

682.000,00 

EC235.002 

Accordo di collaborazione ai 
sensi della Legge 241 art. 15 
del 1990 e Legge n. 20 art. 7 

del 2015 “SPERIMENTAZIONE 
DIDATTICA E TECNOLOGICA, 

ELEBORAZIONE DI CONTENUTI 
DIGITALI” 

Assessorato della Pubblica 
Istruzione 

975.369,93 

EC500.002 
Rimborso personale in 

commando (Mandis) anno 
2018 

Assessorato al Personale 76.196,15 

EC500.002 
Rimborso personale in 

commando (Mandis) anno 
2019 

Assessorato al Personale 3.460,36 

EC500.002 
Rimborso personale in 

commando (C. Atzeni) anno 
2019 

Assessorato al Personale 70.419,13 

totale 46.165.785,63 

 

 

USCITE  
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MISSIONE DENOMINAZIONE 

RESIDUI PASSIVI AL 
01/01/2019 (RS) 

PAGAMENTI 
C/RESIDUI (PR) 

RIACCERTAMENTO 
RESIDUI (R) 

  

RESIDUI PASSIVI DA 
ESERCIZI 

PRECEDENTI  
 

(EP=RS-PR+R) 

PREVISIONI 
DEFINITIVE DI 

COMPETENZA (CP) 

PAGAMENTI  
 

C/COMPETENZA 
(PC) 

IMPEGNI (I) 
ECONOMIE DI 
COMPETENZA 

(ECP=CP-I-FPV) 

RESIDUI PASSIVI DA 
ESERCIZIO DI 
COMPETENZA  

 
(EC=I-PC) 

PREVISIONI 
DEFINITIVE DI 
CASSA (CS) 

TOTALE 
PAGAMENTI 
(TP=PR+PC) 

FONDO 
PLURIENNALE 

VINCOLATO (FPV) 
  

TOTALE RESIDUI 
PASSIVI DA 
RIPORTARE  

 
(TR=EP+EC) 

                

  
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00 

        

  DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DERIVATO DA DEBITO 
AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 

CP 0,00         

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI, DI GESTIONE E DI CONTROLLO 

RS 558.996,71 PR 413.179,92 R 72.463,90 
    

EP 73.352,89 

CP 3.039.332,09 PC 1.972.470,79 I 2.199.947,46 ECP 667.941,91 EC 227.476,67 

CS 3.035.332,09 TP 2.385.650,71 FPV 171.442,72 
    

TR 300.829,56 

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

RS 14.689.766,87 PR 5.786.519,02 R 894.191,64 
    

EP 8.009.056,21 

CP 144.659.502,98 PC 22.098.409,30 I 30.417.202,45 ECP 54.655.068,58 EC 8.318.793,15 

CS 94.322.089,24 TP 27.884.928,32 FPV 59.587.231,95 
    

TR 16.327.849,36 

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI 

RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 
    

EP 0,00 

CP 30.500,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 30.500,00 EC 0,00 

CS 30.500,00 TP 0,00 FPV 0,00 
    

TR 0,00 

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 

RS 773.648,99 PR 412.417,57 R 361.231,42 
    

EP 0,00 

CP 5.000.000,00 PC 2.908.737,58 I 3.373.805,43 ECP 1.626.194,57 EC 465.067,85 

CS 0,00 TP 3.321.155,15 FPV 0,00 
    

TR 465.067,85 

TOTALE MISSIONI 
RS 16.022.412,57 PR 6.612.116,51 R 1.327.886,96 

    
EP 8.082.409,10 
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CP 152.729.335,07 PC 26.979.617,67 I 35.990.955,34 ECP 56.979.705,06 EC 9.011.337,67 

CS 97.387.921,33 TP 33.591.734,18 FPV 59.758.674,67 
    

TR 17.093.746,77 

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 

RS 16.022.412,57 PR 6.612.116,51 R 1.327.886,96 
    

EP 8.082.409,10 

CP 152.729.335,07 PC 26.979.617,67 I 35.990.955,34 ECP 56.979.705,06 EC 9.011.337,67 

CS 97.387.921,33 TP 33.591.734,18 FPV 59.758.674,67 
    

TR 17.093.746,77 
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Con riguardo alle uscite l’importo più rilevante è relativo alle economie legate agli sia agli stanziamenti che erano stati 
previsti nelle partite di giro   ma soprattutto  agli stanziamenti  che erano stati previsti per la realizzazione del  POR 
SARDEGNA 2014-2020, che nello svolgimento  concreto  non si sono trasformati, se non parzialmente,  in impegni  in 
conto competenza e  e sono  stati  riempiutati negli esercizi con il riaccertamento ordinario a causa dei  tempi di gestione 
dei bandi  . 

I residui sono in diminuzione rispetto all’ultimo triennio trend confermato anche nel 2019.Si evidenzia infatti che il 
passaggio di sistema contabile con la ripresa saldi dal sistema di contabilità economica patrimoniale (tenuta con criteri 
di contabilizzazione e valutazione civilista e principi contabili IAS), alla contabilizzata armonizzata rende necessario una 
continua verifica degli stessi.  

 
C) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei fondi 
di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio 
precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri 
finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente 
 

Non si segnalano variazioni di bilancio rilevanti. Le uniche variazioni di bilancio che vengono fatte sono quelle derivanti 
dalla sottoscrizione di nuove convenzione per lo svolgimento di attività in service ella Ragione e per lo svolgimento di 
progetti comunitari da cui derivino impegni e accertamenti non previsti nel bilancio di previsione e ovviamente 
dall’utilizzo di quote vincolate per l’attuazione delle fasi operative e attuative dei progetti per i quali era sorto il vincolo. 
 
 
D) Elenco delle quote vincolate e accantonate 
 
PARTE VINCOLATA  
 
Dettaglio  per tipologia di trasferimento 
 

TIPOLOGIA VINCOLO TRASFERIMENTO RAS 
RISORSE VINCOLATE AL 

31/12/2019 
UTILIZZO RISORSE VINCOLATE 

NELL’ESERCIZIO 2020 

VINCOLI DERIVANTI DA 
TRASFERIMENTI 

Finanziamenti diretti UE 250.231,37 250.231,37 

L.R. 1/2018 100.000,00 100.000,00 

L.R. 20/2015 ART. 9 E 
PRECEDENTI 

8.831.025,94 8.831.025,94 

L.R. 32/2016 Art. 1 7.759.493,00 7.759.493,00 

L.R. 7/2007 2.225.276,74 2.225.276,74 

PAC SARDEGNA 4.816.213,38 4.816.213,38 

PO Marittimo 112.444,51 112.444,51 

POR 14-20 ASSE 1 26.816.354,62 26.816.354,62 

POR 14-20 ASSE 3 1.163.416,34 1.163.416,34 

POR 14-20 ASSE 4 865.807,87 865.807,87 

PRS 2014-2019 1.007.567,41 1.007.567,41 

 Totale complessivo 53.947.831,18 53.947.831,18 
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Dettaglio vincoli per azioni e progetti 

AZIONE PROGRAMMA OPERATIVO 
APPLICAZIONE NEL 2020  

DELLA QUOTA VINCOLATA 

1_RICERCA, SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  25.960.722,11 

Centro di Prototipazione 320.139,19 

CLUB DI PRODOTTO CARIGNANO 242.000,00 

CLUB DI PRODOTTO TERRITORIALE 29.098,00 

CONTENUTI DIGITALI IDEA 2.128.845,54 

Progetti di Innovazione Trasferibile 794.000,00 

FabLab 110.467,79 

I LAB - ACCADEMIA DIGITALE 970.000,00 

IMC 100.000,00 

MANIFATTURA USA 135.000,00 

MICRORETI ELETTRICHE 1.500.000,00 

MICRO BIRRIFICI SARDEGNA 100.000,00 

PO MARITTIMO 14-20 RETIC 19.073,14 

PO MARITTIMO 14-20 VIVIMED 93.371,37 

POR 14-20 - Azione 1.1.4 - BOTTOM UP 175.674,20 

POR 14-20 - Azione 1.1.4 - TOP DOWN 173.088,00 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - BIOMEDICINA 1.106.603,40 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - RETI INTELLIGENTI 120.293,48 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - TURISMO 3.000.000,00 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - BIOECONOMIA 685.906,28 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - PS SPACE ECONOMY 2.000.000,00 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - Sportello Brevetti 273.073,57 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - SPORTELLO RICERCA EUROPEA 240.970,22 

POR 14-20 - Azione 1.3.2 - MICROINCENTIVI PER 
L'INNOVAZIONE 

822.016,00 

POR 14-20 - Azione 1.3.2 - LIVING LAB 7.378.079,33 

POR 14-20 - Azione 1.3.2 - RURAL LAB 400.000,00 

PROGETTO EEN (ELSE SIM) (ELSUPE) 250.231,37 

PROGETTO SMART MOBILITY 38.206,51 

PROGETTO SVILUPPO NUOVI PRODOTTI FOOD 6.682,80 

PROMOZIONE E SOSTEGNO SISTEMA REGIONALE RICERCA 1.517.493,00 

Sportello Brevetti 22.140,12 

SPORTELLO RICERCA 173.850,00 

STT_BANDO FABER IN TEAM 117.358,80 

VALORIZZAZIONE RICERCA BIOMEDICA 800.000,00 

BANDO I FAIR 117.060,00 

2_PROMOZIONE 
DELL'INNOVAZIONE 

  7.038.799,98 

BANDO ICT PER IL TURISMO 116.516,17 
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AZIONE PROGRAMMA OPERATIVO 
APPLICAZIONE NEL 2020  

DELLA QUOTA VINCOLATA 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE 173.940,00 

POR 14-20 - Azione 1.1.3 - BANDO R&S 4.682.426,73 

POR 14-20 - Azione 1.1.3 - SERVIZI INNOVAZIONE 500.000,00 

POR 14-20 - Azione 1.1.3 - SERVIZI TURISMO 570.000,00 

POR 14-20 - Azione 1.3.1 - PRECOMMERCIAL PUBLIC 
PROCUREMENT 

809.254,35 

POR 14-20 - Azione 1.3.1 - SPORTELLO APPALTI 151.114,05 

SPORTELLO APPALTI 29.754,68 

SPORTELLO P.A. 5.794,00 

3_SUPPORTO ALLA 
CREAZIONE E SVILUPPO 
DI NUOVE IMPRESE 
INNOVATIVE 
  
  
  
  
  
  

  5.710.096,00 

POR 14-20 - Azione 1.2.2 - SPORTELLO START UP 1.625.244,87 

POR 14-20 - Azione 1.3.2 - BANDO VOUCHER START UP 2.102.610,14 

POR 14-20 - Azione 3.6.4 - BANDO NUOVE IMPRESE 
INNOVATIVE  

52.094,15 

POR 14-20 - Azione 3.6.4 - BANDO VOUCHER START UP 141.322,19 

POR 14-20 - Azione 3.6.4 - ENTERPRENEURSHIP BACK 970.000,00 

SPORTELLO START UP 818.824,65 

4_QUALIFICAZIONE 
RISORSE UMANE 
  
  
  

  1.633.561,07 

PERCORSO PROFESSIONALIZZANTE PER TECNOLOGI 104.795,00 

PROGETTO CAMPUS 1.119.559,41 

SCIENTIFIC SCHOOL 409.206,66 

5_DIVULGAZIONE DELLA 
CULTURA SCIENTIFICA 
  
  
  
  
  

  625.179,89 

BIBLIOTECA 149.301,28 

Biblioteca Scientifica Regionale 339.780,73 

CDS_DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 50.000,00 

COMUNICAZIONE E MKT TERRITORIALE 66.097,88 

PROMOZIONE S3 20.000,00 

6_SUPPORTARE LA RAS 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  7.956.329,51 

ACCORDO LOMBARDIA 122.395,01 

ATTO AGGIUNTIVO L.7/2007 300.000,00 

BANDO CAPITALE UMANO AD ALTA QUALIFICAZIONE 134.400,00 

BANDO RICERCA DI BASE 6.000.000,00 

CDS_INTERNAZIONALIZZAZIONE  37.567,41 

DIGITAL INNOVATION HUB 0,00 

DIR_VALUTAZIONE  299.620,00 

DIR_VALUTAZIONE REFERAGGIO 173.378,01 

POR 14-20 - Azione 4.1.1 - 4.3.1 - EFFIC. RAS ERP 81.601,24 

POR 14-20 - Azione 4.3.1 -  
EFFIC. MICRORETI 

0.00 

PROGETTO #DIGIT ISCOL@ - AZIONI PILOTA INNOVATIVE 0,00 

PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - LINEA B SCUOLE APERTE 687.367,84 

7_GESTIONE E SVILUPPO 
DEL PARCO SCIENTIFICO 

  5.023.142,62 

BANDO INCENTIVO RICERCA POLARIS 1.336.483,11 
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AZIONE PROGRAMMA OPERATIVO 
APPLICAZIONE NEL 2020  

DELLA QUOTA VINCOLATA 

  
  
  
  
  
  
  

GEST. INSED. PARCO + SP. PARCO + SP. PULA 188.161,37 

GESTIONE E ATTIVITA' CLUSTER ER 269.220,85 

GESTIONE EX MANIFATTURA TABACCHI 2.244.837,71 

GESTIONE PT BIOMED 287.876,77 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO 
TECNOLOGICO 

32.356,18 

POR 14-20 - Azione 4.1.1 - PROGRAMMA DI RICERCA E 
SPERIMENTAZIONE FONTI RINNOVABILI E 
EFFICIENTAMENTO PARCO 

784.206,63 

Totale complessivo   53.947.831,18 67 

 

 

PARTE ACCANTONATA 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/19           131.184,39  

Fondo accantonamento rimborsi iva        1.400.000,00  

Fondorischi su imu e tasi           592.300,00  

Fondo rischi suTARI PULA           139.723,00  

fondo rischi gestione por 2007-2013           778.768,30  

fondo tfr           886.056,00  

Totale parte accantonata        3.928.031,69  

 
Si segnala l’iscrizione di un fondo rischi  per la gestione  dei nprogrammi  comunitari legato soprattutto al mancato  
riconoscimento  di spese  in sede di  esame delle rendicontazioni  talvolta contestate dalle imprese. 
 

E) le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore consistenza, nonché 

sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n); 

Nono sono presenti residui con anzianità superiore ai cinque anni. 

 

F) Elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti 

l’anticipazione, evidenziando l’utilizzo medio e l’utilizzo massimo dell’anticipazione nel corso dell’anno, nel caso in 

cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale dell’integrità, espone il saldo al 31 dicembre dell’anticipazione 

attivata al netto dei relativi rimborsi; 

Sardegna Ricerche utilizza l’istituto cassiere (e non come tesoriere) regionale e non utilizza anticipazione ma procedere 

a impegnare e pagare previo ottenimento trasferimenti regionali. 

 

g) Elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione; 

Sardegna ricerche utilizza beni di proprietà come sotto specificato, ad eccezione del complesso denominato 

“Manifattura tabacchi” utilizzato sulla base di un contratto di comodato gratuito in conformità agli indirizzi della Regione 

Sardegna come da deliberazione della Giunta Regionale deliberazione n. 69/8 del 23.12.2016 e successivi atti di indirizzo 

e di proroga. 
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h) l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci di esercizio 
sono consultabili nel proprio sito internet;  
 

In relazione all’indirizzo della a deliberazione della Giunta regionale n. 45/11 del 27 settembre 2017 rientrano nelle 

previsioni dell’art. 4 del D.lgs. n. 175/2016) le seguenti società facenti parte del Gruppo  “Amministrazione pubblica 

Sardegna Ricerche”: 

Progressivo 
Denominazione 

società 
Tipo di 

partecipazione 
Attività 
svolta 

% Quota di 
partecipazione 

Motivazioni della scelta 

dir_1 

CRS4 S.R.L. 
CENTRO DI 
RICERCA, 
SVILUPPO E 
STUDI SUPERIORI 
IN SARDEGNA 
SOCIETA ' A 
RESPONSABILITA' 
LIMITATA  

Diretta 100% 

Altre attività di 
ricerca e 
sviluppo 
sperimentale 
nel campo 
delle scienze 
naturali e 
dell'ingegneria 
e dell'ICT 

La società ha come oggetto esclusivo la 
realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dall'Unione Europea e da fondi 
nazionali e regionali.  Attraverso tali 
attività si perseguono attività di 
interesse generale per lo sviluppo 
economico regionale e del parco 
scientifico e tecnologico, di attrazione di 
investimenti esteri e di miglioramento 
del posizionamento competitivo del 
territorio, di sviluppo dell''innovazione 
tecnologica e di promozione e sviluppo 
di nuove imprese innovative nonché di 
promozione dell'innovazione 
tecnologica nelle imprese  dei settori 
tradizionali della regione Sardegna.  

dir_2 

PCR S.R.L. 
PORTO CONTE 
RICERCHE 
SOCIETA' A 
RESPONSABILITA' 
LIMITATA   

Diretta 100% 

Attività di 
Ricerca e 
sviluppo 
sperimentale 
nel campo 
delle 
biotecnologie 

La società ha come oggetto esclusivo la 
realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dall'Unione Europea e da fondi 
nazionali e regionali.  Attraverso tali 
attività si perseguono attività di 
interesse generale per lo sviluppo 
economico regionale e del parco 
scientifico e tecnologico, di attrazione di 
investimenti esteri e di miglioramento 
del posizionamento competitivo del 
territorio, di sviluppo dell''innovazione 
tecnologica e di promozione e sviluppo 
di nuove imprese innovative nonché di 
promozione dell’innovazione 
tecnologica nelle imprese dei settori 
tradizionali della regione Sardegna.  

dir_3 

SOCIETA' PULA 
SERVIZI E 
AMBIENTE S.R.L. 
CON 
DENOMINAZIONE 
ABBREVIATA 
S.PULA S.A. S.R.L. 

Diretta 39,76% 

Attività dI 
servizi di 
manutenzione 
e gestione 
attrezzature 
tecnologiche.  

Produce servizi strumentali all'ente o 
agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (art. 4, 
co. 2, lett. d) in particolare svolge servizi 
necessari al buon funzionamento del 
parco scientifico e tecnologico della 
Sardegna. La società peraltro è una 
società in house del Comune di Pula e 
ciò vista anche la concentrazione 
territoriale dell'attività consente di 
ottenere evidenti sinergie e risparmi di 
costo. La società è in equilibrio 
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economico e finanziario come 
dimostrato dall'andamento degli ultimi 5 
esercizi. Si veda relazione allegata 

 
Nella definizione del Gruppo “Amministrazione pubblica Sardegna Ricerche” deve essere inclusa anche la Fondazione  

IMC,  Fondazione di ricerca senza scopo di lucro ONLUS. Nel 2012 Sardegna Ricerche è diventata socio sostenitore, ai  

sensi  dell’articolo 4, comma 38, della legge regionale 15 marzo 2012, n. 6 (legge finanziaria 2012). 

AI Sensi dell’art. 7 comma 2 della L.R. 20/2015. "Sardegna ricerche", le proprie società partecipate Centro di ricerca, 

sviluppo e studi superiori in Sardegna S.r.l. (Crs4) e Porto Conte Ricerche S.r.l. (PCR) e la Fondazione IMC-Centro Marino 

Internazionale onlus fanno parte del sistema regionale della ricerca e innovazione e sono inserite nel parco tecnologico 

della Sardegna. Gli stessi enti concorrono in maniera integrata all'attuazione delle politiche regionali in materia di ricerca 

e innovazione. 

 

j) Elenco delle partecipazioni dirette e indirette possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 
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Si evidenzia che Sardegna Ricerche con determina 1112 SPF DEL 07/09/2017 ha approvato, e successivamente 

confermato, il i piano per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all’art.  24 D.lgs.175/2016 prevedendo la 

cessione delle quote o la liquidazione delle società partecipate ad eccezione delle due controllate e della società 

partecipata Pula Servizi e Ambiente. Analogo indirizzo è pervenuto nel piano approvato dalla Giunta Regionale con 

deliberazione 45/11 del 27.9.2017 e più recentemente con  la deliberazione n. 53/1 del 30.12.2019. 

 

J) Esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. La 

predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e 

ne fornisce la motivazione; in tal caso l’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio 

finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie; 

 

Annualmente si procede al riscontro contabile dei saldi con le società partecipate anche ai fini della verifica dello stato 

di attuazione dei programmi di attività affidate. 

 Non si riscontrano discordanze se non quelle, poi riconciliate, derivanti da criteri di contabilizzazione derivanti dai 

sistemi contabili adottati (contabilità finanziaria armonizzata e contabilità economico patrimoniale)    

 

k) Oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di 

finanziamento che includono una componente derivata; 

 

Non sono adottati strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento 

SARDEGNA 
RICERCHE

CRS4 SRL
100%

PCR SRL
100%

PULA 
SERVIZI SRL 

39,76%

DASS SCARL
19,12%

CCT APRAS
9,68%

CDR ICT
5%

Consorzio CYBERSAR
25%

TCN S.r.l.
25%

Logudoro Goceano
0,96%

Consorzio biologie avanzate
1,24% 

CCBA SCARL
1,36%

CERTA SCARL
2%
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l)Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi 

vigenti, con l’indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell’ente e del rischio di applicazione 

dell’articolo 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350; 

 

Non sono prestate garanzie principali o accessorie a favore di terzi. 

 

m) Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell’ente alla data di chiusura dell'esercizio cui 

il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti; 

 

 

 

 

n) gli elementi richiesti dall'articolo 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di legge e dai 

documenti sui principi contabili applicabili;  

o) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per l’interpretazione del 

rendiconto. 

Ulteriori informazioni riguardanti i risultati della gestione sono contenute nella relazione delle performance 2019 di cui 

all’allegato 16. 

Localizzazion

e Geografica Denominazione del bene tipologia

titolo 

giuridico

 Superficie 

totale (mq) 

 di cui mq 

superfice 

utilizzata x 

uffici 

 di cui mq 

garage/per

tinenze/m

agazzini 

 di cui mq 

utilizzo 

tecnico 

 di cui mq 

uffici 

utilizzati 

SR 

 du cui 

mq 

disponi

bili non 

occupat

 di cui 

superfice 

locata ad 

imprese 

insediate 

 Canone annuo 

(attivo) superfici 

locate ad 

imprese 

insediate 

PULA EDIFICIO 1 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 16                     16

PULA EDIFICIO 1 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 9.315             5.107 4.208 1.007 242 3.858 370.368,00€       

PULA EDIFICIO 2 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 9.951             5.304 4.647 4.553 525 226 21.696,00€          

PULA EDIFICIO 3 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 6.964             3.135 3.829 832 2.098 205 19.680,00€          

PULA EDIFICIO 3 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 20                     20

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 19                     19

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 52                     52

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 30                     30

PULA EDIFICIO 5 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 4.541             3.135 1.406 1.625 416 1.094 105.024,00€       

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 18                     18

PULA EDIFICIO 8 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 22                     22

PULA EDIFICIO 8 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 4.403             1.936 2.467 0 1.430 506 48.576,00€          

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 8                        8

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 20                     20

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 66                     66

PULA EDIFICIO 10 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 800                  800 800

UTA LAB ENERGIA fabbricato Locali sede distaccata Proprietà 1.760             1.760 1.700 24 36 3.456,00€             

CAGLIARI LEGALE fabbricato Locali sede legale Proprietà 756                  756 756

CAGLIARI LEGALE garage Locali sede legale Proprietà 8                        8

DESTINAZIONE D'USO DEGLI SPAZI USO UFFICIO DATI GENERALI IMMOBILI POSSEDUTI DA SARDEGNA RICERCHE DESTINAZIONE D'USO DELLA SUPERFICE GENERALE


