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Sommario 

 
A) CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI 

Sardegna ricerche nell’esercizio finanziario 2021 ha conformato la propria gestione ai principi contabili generali, 
contenuti nell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011, ed ai principi contabili applicati, secondo quanto disposto all’articolo 3, 
comma 1, del medesimo decreto legislativo, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici 
secondo le direttive dell'Unione Europea e l'adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili. Ai fini sopra detti 
la rendicontazione contabile è stata eseguita utilizzando gli schemi di rendiconto allegati al d.lgs. n. 118/2011. 

Sardegna ricerche nell’esercizio finanziario 2021 ha conformato la propria gestione ai principi contabili generali, 
contenuti nell’allegato 1 al d.lgs. n. 118/2011, ed ai principi contabili applicati, secondo quanto disposto all’articolo 3, 
comma 1, del medesimo decreto legislativo, al fine di garantire il consolidamento e la trasparenza dei conti pubblici 
secondo le direttive dell'Unione Europea e l'adozione di sistemi informativi omogenei e interoperabili. Ai fini sopra detti 
la rendicontazione contabile è stata eseguita utilizzando gli schemi di rendiconto allegati al d.lgs. n. 118/2011. 

 
B) le principali voci del conto del bilancio;  
Le voci complessive del bilancio sono le seguenti distinte tra entrate ed uscite: 

ENTRATE 

 
 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI CP 32.542.257,06              

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CAPITALE CP 51.354,43                       

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITA' FINANZIARIE CP -                                   

UTILIZZO AVANZO DI AM M INISTRAZIONE CP 44.990.822,78              

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità CP -                                   

T IT OLO: 2 T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I

RS 32.828.747,28              RR 2.648.764,17                 R 1.027.464,92-                 EP 29.152.518,19                 

CP 18.861.000,00                RC 12.573.824,36               A 25.666.073,36              CP 6.805.073,36                EC 13.092.249,00               

CS 18.861.000,00                TR 15.222.588,53               CS 3.638.411,47-                  TR 42.244.767,19               

R S 32.828.747,28    R R 2.648.764,17       R 1.027.464,92-        EP 29.152.518,19      

C P 18.861.000,00     R C 12.573.824,36     A 25.666.073,36    C P 6.805.073,36      EC 13.092.249,00     

C S 18.861.000,00     T R 15.222.588,53     C S 3.638.411,47-        T R 42.244.767,19     

T IT OLO: 3 EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE

RS 349.529,57                    RR 288.663,20                    R 321,34-                             EP 60.545,03                      

CP 690.483,23                    RC 165.410,04                      A 670.938,11                      CP 19.545,12-                        EC 505.528,07                    

CS 690.483,23                    TR 454.073,24                    CS 236.409,99-                    TR 566.073,10                     

RS 332,36                            RR -                                   R -                                   EP 332,36                            

CP -                                   RC 855,66                            A 855,99                            CP 855,99                            EC 0,33                                 

CS -                                   TR 855,66                            CS 855,66                            TR 332,69                            

RS 301.538,43                     RR 26.208,80                      R -                                   EP 275.329,63                    

CP -                                   RC 470.033,03                    A 654.256,29                    CP 654.256,29                    EC 184.223,26                     

CS -                                   TR 496.241,83                     CS 496.241,83                     TR 459.552,89                    

R S 651.400,36          R R 314.872,00          R 321,34-                  EP 336.207,02         

C P 690.483,23         R C 636.298,73         A 1.326.050,39       C P 635.567,16          EC 689.751,66          

C S 690.483,23         T R 951.170,73          C S 260.687,50         T R 1.025.958,68       

T IT OLO: 9 EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O

RS 39,69                               RR -                                   R -                                   EP 39,69                               

CP 5.000.000,00                RC 2.381.969,64                 A 2.382.709,64                CP 2.617.290,36-                 EC 740,00                            

CS 5.000.000,00                TR 2.381.969,64                 CS 2.618.030,36-                 TR 779,69                            

RS 1.330,00                          RR -                                   R -                                   EP 1.330,00                          

CP -                                   RC -                                   A -                                   CP -                                   EC -                                   

CS -                                   TR -                                   CS -                                   TR 1.330,00                          

R S 1.369,69              R R -                      R -                      EP 1.369,69              

C P 5.000.000,00      R C 2.381.969,64       A 2.382.709,64      C P 2.617.290,36-        EC 740,00                

C S 5.000.000,00      T R 2.381.969,64       C S 2.618.030,36-        T R 2.109,69              

R S 33.481.517,33     R R 2.963.636,17       R 1.027.786,26-        EP 29.490.094,90    

C P 24.551.483,23     R C 15.592.092,73     A 29.374.833,39    C P 4.823.350,16       EC 13.782.740,66     

C S 24.551.483,23     T R 18.555.728,90     C S 5.995.754,33-       T R 43.272.835,56    

R S 33.481.517,33     R R 2.963.636,17       R 1.027.786,26-        EP 29.490.094,90    

C P 102.135.917,50    R C 15.592.092,73     A 29.374.833,39    C P 4.823.350,16       EC 13.782.740,66     

C S 24.551.483,23     T R 18.555.728,90     C S 5.995.754,33-       T R 43.272.835,56    

T OT A LE T IT OLI

T OT A LE GEN ER A LE D ELLE EN T R A T E

90100  Tipologia 100:ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 

90200  Tipologia 200:ENTRATE PER CONTO TERZI 

T OT A LE T IT OLO 9 EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O

30300  Tipologia 300:INTERESSI ATTIVI 

30500  Tipologia 500:RIM BORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 

T OT A LE T IT OLO 3 EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE

20101  Tipologia 101:TRASFERIM ENTI CORRENTI DA AM M INISTRAZIONI PUBBLICHE 

T OT A LE T IT OLO 2 T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I

30100  Tipologia 100:VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE 

DEI BENI 

 T OT A LE R ESID UI 

A T T IVI D A  

R IP OR T A R E 

(T R =EP +EC ) 

 R ESID UI A T T IVI 

D A  ESER C IZ I 

P R EC ED EN T I  

(EP =R S-R R +R ) 

 P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C OM P ET EN Z A  

(C P ) 

 R ISC OSSION I IN   

C / C OM P ET EN Z A  

(R C ) 

 A C C ER T A M EN T I 

(A )  

 M A GGIOR I O 

M IN OR I EN T R A T E 

D I C OM P ET EN Z A  

(A -C P ) 

 R ESID UI A T T IVI 

D A  ESER C IZ IO D I 

C OM P ET EN Z A   

(EC =A -R C ) 

 T IT OLO, 

T IP OLOGIA  
D EN OM IN A Z ION E

 R ESID UI A T T IVI A L 

01/ 01/ 2021 (R S) 

 R ISC OSSION I IN   

C / R ESID UI (R R ) 

 

R IA C C ER T A M EN T I 

R ESID UI (R )  

 P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C A SSA  (C S) 

 T OT A LE 

R ISC OSSION I 

(T R =R R +R C ) 

 M A GGIOR I O 

M IN OR I EN T R A T E 

D I C A SSA  (T R -C S) 
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Le economie su stanziamenti e minore entrata di competenza sono legate ad una non precisa stima delle entrate per 
partite di giro. I residui attivi pari a euro 43.372.835,56 sono per la quasi totalità (euro 42.663.900,53) legati agli impegni 
assunti dalla Regione Autonoma riconciliati in vista del bilancio consolidato come dal seguente dettaglio: 
Crediti per trasferimenti per attuazione progetti:

  

Ulteriori residui attivi per trasferimenti verso lo stato o l’UNIONE Europea l titolo 2 sono pari a euro 30.002,51 

Si evidenzia inoltre che tra i residui del titolo 3 pari a Euro 1.025.958,68 quasi la metà (Euro 449,135,85) sono crediti 
verso la Regione e gli enti del sistema Regione per rimborso spese per personale di Sardegna Ricerche in assegnazione 
temporanea e pertanto non si è ritenuto necessario procedere alla svalutazione dello stesso essendo vantato verso 
soggetti pubblici ed essendo stato riconciliato in vista del bilancio consolidato.  Tra gli altri crediti del titolo 3 che sono 
stati svalutati ai sensi di legge è presente anche quello verso la controllata CRS4 srl che viene incassato quando    vengono 
trasferite le risorse  per il finanziamento del programma di  attività  dell’esercizio successivo.    

  

 

  

Capitolo di entrata  

del bilancio 

Sardegna Ricerche 

Attività affidata
Assessorato 

competente

RESIDUO ATTIVO  

AL 31.12.2021

 RINVIATI AL  

2022 

EC233.005 POR14/20-RICERCA SCIENTIFICA-TRASFER. O.I.- ASSE 1 CRP 25.000.000,00     

EC233.010 POR FESR 14-20 ASSE3 - s tart  up CRP 2.725.000,00       

EC232.001 Contributo L.R. 20/15 _art. 9 annual i tà  2021 CRP 6.000.000,00       

EC232.200 Convenzone  L.R7/2007 Annual i tà  2021 CRP 5.277.249,00       

EC232.203 Conv.  azioni    di rette ecos is tema  innovazione CRP 1.800.000,00       

EC233.013 Porgetto  sinnos
Assessorato del 

turismo
-                      

EC235.001

Scuola Digitale: Tutti a Iscol@ - Scuole Aperte - laboratori 

extracurricolari - Linea B2   - PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - 

Attuazione di laboratori

Assessorato della 

Pubblica 

Istruzione

260.000,00       

EC235.003
Scuola Digitale: Tutti a Iscol@ - Scuole Aperte - laboratori 

extracurricolari - LineaB2   -    PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - 

Assessorato della 

Pubblica 
682.000,00       

EC235.002

Accordo di collaborazione ai sensi della Legge 241 art. 15 del 1990 

e Legge n. 20 art. 7 del 2015 “SPERIMENTAZIONE DIDATTICA E 

TECNOLOGICA, ELEBORAZIONE DI CONTENUTI DIGITALI”

Assessorato della 

Pubblica 

Istruzione

418.015,68       

EC500.002 Rimborso personale in commando (Mandis) anno 2018
Assessorato al 

Personale
79.773,21          

EC500.003 Rimborso personale in comando (murru) anno 2020
Assessorato al 

Personale
86.717,19          

EC500.002 Rimborso personale in comando (C. Atzeni) anno 2019
Assessorato al 

Personale
282.645,45       

EC233.015
CONVENZIONE  TUTELA  MARCHI

Assessorato del 

turismo 52.500,00          

TOTALE TOTALE -                      

EC233.012 gruppo   DI   LAVORO  EFICIENTAMENTO  lavori  pubblici 19.506,28          

ipoacusia    sanità 49.400,00          

TOTALE 42.663.900,53  68.906,28          
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USCITE  

 

 

M ISSION E 01 SER VIZ I IST IT UZ ION A LI E GEN ER A LI, D I GEST ION E E D I C ON T R OLLO

0101 P ro gramma01
OR GA N I IST IT UZ ION A LI

RS -                                   PR -                                   R -                                   EP -                                   

CP 20.300,80                      PC 20.300,80                      I 20.300,80                      ECP -                                   EC -                                   

CS 16.240,64                       TP 20.300,80                      FPV -                                   TR -                                   

RS -                      PR -                      R -                      EP -                      

CP 20.300,80           PC 20.300,80           I 20.300,80           ECP -                      EC -                      

CS 16.240,64            TP 20.300,80           FPV -                      TR -                      

0103 P ro gramma03  GEST ION E EC ON OM IC A , F IN A N Z IA R IA ,  P R OGR A M M A Z ION E, 

P R OVVED IT OR A T O 

RS 262.202,31                     PR 231.409,35                     R 2.212,56                          EP 28.580,40                      

CP 2.409.660,17                 PC 1.501.187,95                   I 1.813.616,79                   ECP 140.902,58                     EC 312.428,84                     

CS 2.059.546,02                TP 1.732.597,30                 FPV 455.140,80                     TR 341.009,24                     

RS 262.202,31          PR 231.409,35          R 2.212,56              EP 28.580,40           

CP 2.409.660,17       PC 1.501.187,95        I 1.813.616,79        ECP 140.902,58          EC 312.428,84          

CS 2.059.546,02      TP 1.732.597,30       FPV 455.140,80          TR 341.009,24          

0104 P ro gramma04
 GEST ION E D ELLE EN T R A T E T R IB UT A R IE E SER VIZ I F ISC A LI 

RS 27.665,49                      PR 27.393,68                      R 235,21                             EP 36,60                               

CP 554.135,84                     PC 370.023,73                    I 549.709,72                    ECP 4.426,12                          EC 179.685,99                     

CS 443.308,68                    TP 397.417,41                      FPV -                                   TR 179.722,59                     

RS 27.665,49           PR 27.393,68           R 235,21                 EP 36,60                  

CP 554.135,84          PC 370.023,73         I 549.709,72         ECP 4.426,12              EC 179.685,99          

CS 443.308,68         TP 397.417,41          FPV -                      TR 179.722,59          

R S 289.867,80         P R 258.803,03         R 2.447,77             EP 28.617,00            

C P 2.984.096,81       P C 1.891.512,48        I 2 .383.627,31       ECP 145.328,70          EC 492.114,83          

C S 2.519.095,34       T P 2.150.315,51        FPV 455.140,80          T R 520.731,83          

M ISSION E14 SVILUP P O EC ON OM IC O E C OM P ET IT IVIT À

1403 P ro gramma03
 R IC ER C A  E IN N OVA Z ION E 

RS 39.190.100,96                PR 11.090.381,02                 R 1.525.899,93                 EP 26.573.820,01               

CP 88.840.635,18               PC 16.316.918,61                  I 25.125.242,65               ECP 31.909.543,63               EC 8.808.324,04                

CS 75.493.830,05              TP 27.407.299,63              FPV 31.805.848,90               TR 35.382.144,05               

RS 1.083.553,29                 PR 720.089,13                     R 290.628,60                    EP 72.835,56                      

CP 5.124.199,99                  PC 315.058,39                     I 1.100.361,55                   ECP 3.142.164,79                  EC 785.303,16                     

CS 4.304.461,26                 TP 1.035.147,52                  FPV 881.673,65                     TR 858.138,72                     

RS 40.273.654,25    PR 11.810.470,15       R 1.816.528,53       EP 26.646.655,57    

CP 93.964.835,17     PC 16.631.977,00     I 26.225.604,20    ECP 35.051.708,42     EC 9.593.627,20      

CS 79.798.291,31     TP 28.442.447,15     FPV 32.687.522,55    TR 36.240.282,77    

R S 40.273.654,25    P R 11.810.470,15       R 1.816.528,53       EP 26.646.655,57    

C P 93.964.835,17     P C 16.631.977,00     I 26.225.604,20    ECP 35.051.708,42     EC 9.593.627,20      

C S 79.798.291,31     T P 28.442.447,15     FPV 32.687.522,55    T R 36.240.282,77    

M ISSION E20 F ON D I E A C C A N T ON A M EN T I

2001 P ro gramma01
 F ON D O D I R ISER VA  

RS -                                   PR -                                   R -                                   EP -                                   

CP 186.985,52                     PC -                                   I -                                   ECP 186.985,52                     EC -                                   

CS 145.374,63                     TP -                                   FPV -                                   TR -                                   

RS -                      PR -                      R -                      EP -                      

CP 186.985,52          PC -                      I -                      ECP 186.985,52          EC -                      

CS 145.374,63          TP -                      FPV -                      TR -                      

R S -                      P R -                      R -                      EP -                      

C P 186.985,52          P C -                      I -                      ECP 186.985,52          EC -                      

C S 145.374,63          T P -                      FPV -                      T R -                      

M ISSION E99 SER VIZ I P ER  C ON T O T ER Z I

9901 P ro gramma01
 SER VIZ I P ER  C ON T O T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O 

RS 447.379,54                    PR 392.687,57                    R 54.691,97                       EP -                                   

CP 5.000.000,00                PC 1.989.324,43                 I 2.382.709,64                ECP 2.617.290,36                 EC 393.385,21                     

CS 4.000.000,00                TP 2.382.012,00                 FPV -                                   TR 393.385,21                     

RS 447.379,54         PR 392.687,57         R 54.691,97            EP -                      

CP 5.000.000,00      PC 1.989.324,43       I 2.382.709,64      ECP 2.617.290,36       EC 393.385,21          

CS 4.000.000,00      TP 2.382.012,00       FPV -                      TR 393.385,21          

R S 447.379,54         P R 392.687,57         R 54.691,97            EP -                      

C P 5.000.000,00      P C 1.989.324,43       I 2 .382.709,64      ECP 2.617.290,36       EC 393.385,21          

C S 4.000.000,00      T P 2.382.012,00       FPV -                      T R 393.385,21          

R S 41.010.901,59      P R 12.461.960,75     R 1.873.668,27       EP 26.675.272,57    

C P 102.135.917,50    P C 20.512.813,91      I 30.991.941,15      EC P 38.001.313,00     EC 10.479.127,24     

C S 86.462.761,28     T P 32.974.774,66    F P V 33.142.663,35     T R 37.154.399,81     

R S 41.010.901,59      P R 12.461.960,75     R 1.873.668,27       EP 26.675.272,57    

C P 102.135.917,50    P C 20.512.813,91      I 30.991.941,15      EC P 38.001.313,00     EC 10.479.127,24     

C S 86.462.761,28     T P 32.974.774,66    FPV 33.142.663,35     T R 37.154.399,81     

T OT A LE M ISSION E99 SER VIZ I P ER  C ON T O T ER Z I

T OT A LE M ISSION I

T OT A LE GEN ER A LE D ELLE SP ESE

Tito lo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

T o tale P ro gramma01  SER VIZ I P ER  C ON T O T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O 

T o tale P ro gramma01  F ON D O D I R ISER VA  

T OT A LE M ISSION E20 F ON D I E A C C A N T ON A M EN T I

T OT A LE M ISSION E14 SVILUP P O EC ON OM IC O E C OM P ET IT IVIT À

Tito lo 1 SPESE CORRENTI

Tito lo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE

T o tale P ro gramma03  R IC ER C A  E IN N OVA Z ION E 

T OT A LE M ISSION E01 SER VIZ I IST IT UZ ION A LI E GEN ER A LI, D I GEST ION E E D I C ON T R OLLO

Tito lo 1 SPESE CORRENTI

Tito lo 1 SPESE CORRENTI

T o tale P ro gramma04  GEST ION E D ELLE EN T R A T E T R IB UT A R IE E SER VIZ I F ISC A LI 

Tito lo 1 SPESE CORRENTI

T o tale P ro gramma03
 GEST ION E EC ON OM IC A , F IN A N Z IA R IA ,  P R OGR A M M A Z ION E, 

P R OVVED IT OR A T O 

Tito lo 1 SPESE CORRENTI

T o tale P ro gramma01  OR GA N I IST IT UZ ION A LI 

T OT A LE R ESID UI 

P A SSIVI D A  

R IP OR T A R E  

(T R =EP +EC )

R ESID UI P A SSIVI 

D A  ESER C IZ I 

P R EC ED EN T I  

(EP =R S-P R +R )

P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C OM P ET EN Z A  

(C P )

P A GA M EN T I  

C / C OM P ET EN Z A  

(P C )

IM P EGN I ( I)

EC ON OM IE D I 

C OM P ET EN Z A  

(EC P =C P -I-F P V)

R ESID UI P A SSIVI 

D A  ESER C IZ IO D I 

C OM P ET EN Z A   

(EC =I-P C )

M ISSION E, 

P R OGR A M M A , 

T IT OLO

D EN OM IN A Z ION E

R ESID UI P A SSIVI 

A L 01/ 01/ 2021 (R S)

P A GA M EN T I 

C / R ESID UI (P R )

R IA C C ER T A M EN T

O R ESID UI (R )

P R EVISION I 

D EF IN IT IVE D I 

C A SSA  (C S)

T OT A LE 

P A GA M EN T I 

(T P =P R +P C )

F ON D O 

P LUR IEN N A LE 

VIN C OLA T O (F P V)
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Con riguardo alle uscite l’importo più rilevante è relativo alle economie legate agli sia agli stanziamenti che erano stati 
previsti nelle partite di giro e soprattutto agli stanziamenti che erano stati previsti per la realizzazione del POR SARDEGNA 
2014-2020, che nello svolgimento concreto non si sono trasformati, se non parzialmente, in impegni in conto 
competenza e sono stati riempiutati negli esercizi con il riaccertamento ordinario a causa dei tempi di gestione dei bandi 
e delle  proroghe   concesse   a causa   dell’emergenza  covid-2019. 

I residui sono in diminuzione rispetto all’ultimo triennio trend confermato anche nel 2021. Si evidenzia infatti che il 
passaggio di sistema contabile con la ripresa saldi dal sistema di contabilità economica patrimoniale (tenuta con criteri 
di contabilizzazione e valutazione civilista e principi contabili IAS), alla contabilizzata armonizzata rende necessario una 
continua verifica degli stessi che è in corso anche nel 2022.  

 
C) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo l'utilizzazione dei fondi 
di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio dell’esercizio 
precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri 
finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente 
 

Non si segnalano variazioni di bilancio rilevanti. Le uniche variazioni di bilancio che vengono fatte sono quelle derivanti 
dalla sottoscrizione di nuove convenzione per lo svolgimento di attività in service ella Ragione e per lo svolgimento di 
progetti comunitari da cui derivino impegni e accertamenti non previsti nel bilancio di previsione e ovviamente 
dall’utilizzo di quote vincolate per l’attuazione delle fasi operative e attuative dei progetti per i quali era sorto il vincolo. 
 
 
D) Elenco delle quote vincolate e accantonate 
 
PARTE VINCOLATA  
 
Dettaglio per tipologia di trasferimento 

 
 

 

 

C/V FONTE Somma di STANZIAMENTO

ALTRE RAS 174.895,01

AVANZO 2019 1.048.094,02

AVANZO 2020

CRP - DET DG 1181 - 22/12/21 1.800.000,00

DGR N. 52/33 DEL 23/10/2018 3.834.675,09

Finanziamenti diretti UE 155.773,37

L.R. 1/2018 100.000,00

L.R. 20/2015 art. 9 5.207.873,68

L.R. 32/2016 art. 1 6.823.376,56

L.R. 7/2007 8.188.257,65

PAC SARDEGNA 1.337.076,89

PO marittimo 69.561,63

POR 2014/2020 Asse 1 11.147.534,54

POR 2014/2020 Asse 3 913.854,53

Da restituire

POR 2014/2020 Asse 3 1.000.000,00

RAS Ass. Industria Prom estero 11.161,03

Totale complessivo 41.812.134,00
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Dettaglio per  programma per  progetti

 

PROGRAMMA OPERATIVO Somma di STANZIAMENTO

ACCORDO LOMBARDIA 122.395,01

ANIMAZIONE ECONOMICA PER STIMOLARE LA CULTURA DELL’INNOVAZIONE DELLE IMPRESE 92.000,00

ATTO AGGIUNTIVO L.7/2007_cineca e ricerca di base 165.846,75

ATTO AGGIUNTIVO L.7/2007_progettia aria 100.000,00

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2019 1.044.000,00

AZIONE 113 R&S 3.838.286,99

AZIONE 114 - BOTTOM UP 150.000,00

AZIONE 122_SPACE ECONOMY 2.000.000,00

AZIONE 131_PRECOMMERCIAL 375.376,19

AZIONE 131_SPORTELLO APPALTI 140.000,00

BANDO BORSE DI FORMAZIONE (EX GEST. INSED. PARCO + SP. PARCO + SP. PULA) 33.149,50

BANDO BRIDGE 273.000,00

BANDO CREAZIONE IMPRESE INNOVATIVE 800.000,00

BANDO CREAZIONE IMPRESE INNOVATIVE_AZIONE 364 862.569,27

BANDO I FAIR E REGISTRO DELLA RICERCA 800.000,00

BANDO ICT PER IL TURISMO 116.516,17

BANDO INSIGHT 170.000,00

BANDO PoC - PC BIOMEDICINA_122 896.000,00

BANDO R&S 2021 4.670.000,00

BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE 167.538,00

BANDO SPAZI DI COLLABORAZIONE 250.000,00

BANDO VOUCHER START UP 650.000,00

BANDO VOUCHER START UP_132 227.660,85

BANDO VOUCHER START UP_364 51.285,26

BIBLIOTECA 128.870,31

Biblioteca Scientifica Regionale 1.667.039,95

CDS_DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 75.000,00

CLUB DI PRODOTTO PARTEOLLA 29.098,00

CONVENZIONE QUADRO PER LA PROMOZIONE ALL’ESTERO E L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE INNOVATIVE E DEL SETTORE ICT REGIONALI (ass.to industria)11.161,03

DIH 100.000,00

FabLab 305.829,96

GESTIONE EX MANIFATTURA TABACCHI 1.061.035,89

INIZIATIVA SR4COVID (EX BANDO INCENTIVO RICERCA POLARIS) 568.461,67

INIZIATIVA VALORIZZAZIONE FILIERA BIOMED (EX SCIENTIFIC SCHOOL) 198.812,72

LABORATORIO DI PROTOTIPAZIONE 278.658,15

LIVING LAB_AZIONE 132 398.980,67

MANIFATTURA USA 135.000,00

MICRO BIRRIFICI SARDEGNA 250.000,00

MONITORAGGIO CENTRI DI RICERCA 60.000,00

PARCO SARDEGNA CIRCOLARE 148.000,00

PC AEROSPAZIO_122 5.000,00

PC AGROINDUSTRIA_122 5.000,00

PC ICT_122 5.000,00

PC RETI INTELLIGIENTI 5.000,00

PC TURISMO_122 2.011.012,52

PIATTAFORMA BIOMED 291.421,31

PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI 191.575,37

PO MARITTIMO 14-20 RETIC 19.073,14

POTENZIAMENTO PARCO 2.585.470,58

PROGETTO #DIGIT ISCOL@ 47.821,86

PROGETTO EEN (ELSE SIM) (ELSUPE) 155.773,37

PROGETTO FORMAZIONE LAUREATI E NON 2.944.000,00

PROGETTO POWER INTEGRATION GRIDS 312.669,66

PROGETTO RICERCATORI NELLA PIATTAFORMA 310.000,00

PROGETTO STEP_IN_UP 50.488,49

PROGETTO SVILUPPO NUOVI PRODOTTI FOOD 6.682,80

PROGETTO TUTTI A ISCOL@ - LINEA B SCUOLE APERTE 584.549,92

PROGRAMMA ACCUMULO ENERGETICO NELLE IMPRESE MICRORETI ELETTRICHE 40.000,00

PROGRAMMA ENTREPRENEURSHIP&BACK 1.000.000,00

PROMOZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE IMPRESE 336.003,38

PROPRIETA INTELLETTUALE TURISMO 52.500,00

RISTRUTTURAZIONE EX MANIFATTURA TABACCHI 3.834.675,09

RURAL LAB_AZIONE 132 400.000,00

SHARD HUB DIH 50.000,00

SOTACARBO 922.249,00

SPORTELLO APPALTI 280.173,80

SPORTELLO PA 85.630,42

SPORTELLO RICERCA EUROPEA 266.564,00

SPORTELLO START UP 27.145,05

SPORTELLO START UP_122 41.450,69

TENDER CRS4 900.000,00

TENDER TOPO NOD 310.000,00

VALUTAZIONE E REFERAGGIO 127.780,10

VALUTAZIONE PROGETTI PIA 42.243,85

SPORTELLO PI 153.607,26

Totale complessivo 41.812.134,00
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PARTE ACCANTONATA 

Le risorse accantonate rappresentate nel risultato di amministrazione sono le seguenti : 

Parte accantonata    

  Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021      261.866,63  

  Accantonamento fondo rischi rimborso iva 2017      1.400.000,00  

  Fondo rischi su imu e tasi     456.122,00  

  Fondo contenzioso su POR      886.056,00  

  TFR AL 31.12.2020      1.047.491,36  

  B) Totale parte accantonata     4.051.257,89  

 
 

Il fondo svalutazione crediti è stato determinato sulle base delle disposizioni di cui al dl 118 allegato 

4.2 ossia nello specifico. Si è proceduto a stanziare il l fondo crediti di dubbia esigibilità” il cui 

ammontare è determinato in considerazione della dimensione dei residui attivi ai crediti e agli incassi 

tenendo conto dell’andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti. Si precisa che si 

tratta esclusivamente dei crediti maturati nei confronti delle imprese localizzate nel parco. Il rischio 

di credito è collegato alla piccola dimensione delle imprese e alla generale situazione di scarsa 

liquidità del sistema economico e del fatto che si tratta in prevalenza di start up innovative. Sono in 

corso dilazioni di credito che si presumano consentano di massimizzare gli incassi.  

Si è ritenuto di incrementare il fondo rispetto al minimo calcolato in quanto sono  presenti  alcuni    

crediti di vecchia data con procedimenti di recupero giudiziale in corso il cui esito appare incerto 

anche a seguito del fatto che per alcune imprese sono nel frattempo state avviate procedure 

concorsuali o sono di  fatto  irreperibili.  

 

Il fondo rischi su rimborso Iva è finalizzato a coprire il rischio di recupero da parte dell’Agenzia delle 

Entrate della somma rimborsate per iva a credito nel 2017 non essendo ancora scaduto il termine per 

l’accertamento da parte degli uffici competenti.  

 

2) Il fondo rischi su imu e tasi relativo al rischio su contenzioso sull’imu dell’applicabilità 

dell’esenzione prevista dall’art.7 del D.Lgs. n.504/92 spettante per gli immobili di Sardegna Ricerche 

i poiché gli stessi hanno sempre avuto finalità istituzionale, in quanto destinati all’attività istituzionale 

di promozione della ricerca scientifica. L’ esenzione è stata contestata dagli uffici tributi dei diversi 

comuni. Sardegna Ricerche ha presentato istanza di annullamento in autotutela degli avvisi di 

accertamento pervenuti. Allo stato attuale l’istanza è in fase di istruttoria da parte dei Comuni 

interessati (Cagliari, Pula, Uta).Sono in corso  interrlocuzioni  con il Comune di Pula per la 

definizione del  corretto  metodo  di  determinazione e di  scambio  di informazioni sulle  localizzate, 

che sono  tenute  a orrispondere  le   imposte  locali  (tari, imu).   

 

3) Fondo contenzioso e rischi gestione del POR SARDEGNA 2014-2020è correlato al rischio di 

gestione dell’asse 1 del Por Sardegna 2014-2020 in merito soprattutto al mancato riconoscimento di 

contributi spettanti alle imprese in fase di rendicontazione o mancata ammissibilità ai bandi di aiuti. 

Il fondo è anche destinato a fronteggiare il rischio di mancato riconoscimento delle spese sostenute e 

rendicontate da parte dei controlli di primo e/o secondo livello del POR SARDEGNA. Si segnala 

l’iscrizione di un fondo rischi per la gestione dei programmi comunitari legato soprattutto al mancato 

riconoscimento di spese in sede di esame delle rendicontazioni talvolta contestate dalle imprese. 
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E) le ragioni della persistenza dei residui con anzianità superiore ai cinque anni e di maggiore consistenza, nonché 

sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n); 

Nono sono presenti residui con anzianità superiore ai cinque anni ad eccezione   ad alcuni  residui  legati   ai  trasferimenti 

connessi  alla presentazione delle rendicontazioni da parte   dei  beneficiari. Sono in corso verifiche ed incontri  che 

consentano  la verifica delle presentazione e  verifica dei  rendiconti   con la liquidazione e  pagamento     dei  residui  

ovvero la registrazioni  delle eventuali  economie. 

Laddove non fossero  iscritti  tra i  residui  tali  somme sarebbero  da iscrivere  tra le risorse vincolate   in quanto  derivanti  

da entrate  vincolate.           

F) Elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell’esercizio sui capitoli di entrata e di spesa riguardanti 

l’anticipazione, evidenziando l’utilizzo medio e l’utilizzo massimo dell’anticipazione nel corso dell’anno, nel caso in 

cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale dell’integrità, espone il saldo al 31 dicembre dell’anticipazione 

attivata al netto dei relativi rimborsi; 

Sardegna Ricerche utilizza l’istituto cassiere (e non come tesoriere) regionale e non utilizza anticipazione ma procedere 

a impegnare e pagare previo ottenimento trasferimenti regionali. 

 

g) Elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione; 

Sardegna ricerche utilizza beni di proprietà come sotto specificato, ad eccezione del complesso denominato 

“Manifattura tabacchi” utilizzato sulla base di un contratto di comodato gratuito in conformità agli indirizzi della Regione 

Sardegna come da deliberazione della Giunta Regionale deliberazione n. 69/8 del 23.12.2016 e successivi atti di indirizzo 

e di proroga. 

h) l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o bilanci di esercizio 
sono consultabili nel proprio sito internet;  
 

In relazione all’indirizzo della a deliberazione della Giunta regionale n. 45/11 del 27 settembre 2017 rientrano nelle 

previsioni dell’art. 4 del D.lgs. n. 175/2016) le seguenti società facenti parte del Gruppo “Amministrazione pubblica 

Sardegna Ricerche”: 

Progressivo 
Denominazione 

società 
Tipo di 

partecipazione 
Attività 
svolta 

% Quota di 
partecipazione 

Motivazioni della scelta 

dir_1 

CRS4 S.R.L. 
CENTRO DI 
RICERCA, 
SVILUPPO E 
STUDI SUPERIORI 
IN SARDEGNA 
SOCIETA ' A 
RESPONSABILITA' 
LIMITATA  

Diretta 100% 

Altre attività di 
ricerca e 
sviluppo 
sperimentale 
nel campo 
delle scienze 
naturali e 
dell'ingegneria 
e dell'ICT 

La società ha come oggetto esclusivo la 
realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dall'Unione Europea e da fondi 
nazionali e regionali. Attraverso tali 
attività si perseguono attività di 
interesse generale per lo sviluppo 
economico regionale e del parco 
scientifico e tecnologico, di attrazione di 
investimenti esteri e di miglioramento 
del posizionamento competitivo del 
territorio, di sviluppo dell''innovazione 
tecnologica e di promozione e sviluppo 
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di nuove imprese innovative nonché di 
promozione dell'innovazione 
tecnologica nelle imprese dei settori 
tradizionali della regione Sardegna.  

dir_2 

PCR S.R.L. 
PORTO CONTE 
RICERCHE 
SOCIETA' A 
RESPONSABILITA' 
LIMITATA  

Diretta 100% 

Attività di 
Ricerca e 
sviluppo 
sperimentale 
nel campo 
delle 
biotecnologie 

La società ha come oggetto esclusivo la 
realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dall'Unione Europea e da fondi 
nazionali e regionali. Attraverso tali 
attività si perseguono attività di 
interesse generale per lo sviluppo 
economico regionale e del parco 
scientifico e tecnologico, di attrazione di 
investimenti esteri e di miglioramento 
del posizionamento competitivo del 
territorio, di sviluppo dell''innovazione 
tecnologica e di promozione e sviluppo 
di nuove imprese innovative nonché di 
promozione dell’innovazione 
tecnologica nelle imprese dei settori 
tradizionali della regione Sardegna.  

dir_3 

SOCIETA' PULA 
SERVIZI E 
AMBIENTE S.R.L. 
CON 
DENOMINAZIONE 
ABBREVIATA 
S.PULA S.A. S.R.L. 

Diretta 39,76% 

Attività dI 
servizi di 
manutenzione 
e gestione 
attrezzature 
tecnologiche.  

Produce servizi strumentali all'ente o 
agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (art. 4, 
co. 2, lett. d) in particolare svolge servizi 
necessari al buon funzionamento del 
parco scientifico e tecnologico della 
Sardegna. La società peraltro è una 
società in house del Comune di Pula e 
ciò vista anche la concentrazione 
territoriale dell'attività consente di 
ottenere evidenti sinergie e risparmi di 
costo. La società è in equilibrio 
economico e finanziario come 
dimostrato dall'andamento degli ultimi 5 
esercizi. Si veda relazione allegata 

 
Nella definizione del Gruppo “Amministrazione pubblica Sardegna Ricerche” deve essere inclusa anche la Fondazione 

IMC, Fondazione di ricerca senza scopo di lucro ONLUS. Nel 2012 Sardegna Ricerche è diventata socio sostenitore, ai 

sensi dell’articolo 4, comma 38, della legge regionale 15 marzo 2012, n. 6 (legge finanziaria 2012). 

AI Sensi dell’art. 7 comma 2 della L.R. 20/2015. "Sardegna ricerche", le proprie società partecipate Centro di ricerca, 

sviluppo e studi superiori in Sardegna S.r.l. (Crs4) e Porto Conte Ricerche S.r.l. (PCR) e la Fondazione IMC-Centro Marino 

Internazionale onlus fanno parte del sistema regionale della ricerca e innovazione e sono inserite nel parco tecnologico 

della Sardegna. Gli stessi enti concorrono in maniera integrata all'attuazione delle politiche regionali in materia di ricerca 

e innovazione. 
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j) Elenco delle partecipazioni dirette e indirette possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 
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Si evidenzia che Sardegna Ricerche con determina 1112 SPF DEL 07/09/2017 ha approvato, e successivamente 

confermato, il i piano per la revisione straordinaria delle partecipazioni di cui all’art. 24 D.lgs.175/2016 prevedendo la 

cessione delle quote o la liquidazione delle società partecipate ad eccezione delle due controllate e della società 

partecipata Pula Servizi e Ambiente. Analogo indirizzo è pervenuto nel piano approvato dalla Giunta Regionale con 

deliberazione 45/11 del 27.9.2017 e più recentemente con la deliberazione n. 53/1 del 30.12.2019 e con la delibera n. 

5/27 del 16.02.2022. 

 

J) Esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate. La 

predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e 

ne fornisce la motivazione; in tal caso l’ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio 

finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie; 

 

Annualmente si procede al riscontro contabile dei saldi con le società partecipate anche ai fini della verifica dello stato 

di attuazione dei programmi di attività affidate. 

 Non si riscontrano discordanze se non quelle, poi riconciliate in sede  di  consolidato, derivanti da criteri di 

contabilizzazione derivanti dai sistemi contabili adottati (contabilità finanziaria armonizzata e contabilità economico 

patrimoniale)   

 

k) Oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da contratti di 

finanziamento che includono una componente derivata; 

SARDEGNA 
RICERCHE

CRS4 SRL
100%

PCR SRL
100%

PULA 
SERVIZI SRL 

39,76%

DASS SCARL
19,12%

CCT APRAS
9,68%

CDR ICT
5%

Consorzio CYBERSAR
25%

TCN S.r.l.
25%

Logudoro Goceano
0,96%

Consorzio biologie avanzate
1,24% 

CCBA SCARL
1,36%

CERTA SCARL
2%
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Non sono adottati strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento 

 

 

l)Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi 

vigenti, con l’indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti dell’ente e del rischio di applicazione 

dell’articolo 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350; 

 

Non sono prestate garanzie principali o accessorie a favore di terzi. 

 

m) Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell’ente alla data di chiusura dell'esercizio cui 

il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti; 

 

 

 

 

n) gli elementi richiesti dall'articolo 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di legge e dai 

documenti sui principi contabili applicabili;  

o) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per l’interpretazione del 

rendiconto. 

Localizzazion

e Geografica Denominazione del bene tipologia

titolo 

giuridico

 Superficie 

totale (mq) 

 di cui mq 

superfice 

utilizzata x 

uffici 

 di cui mq 

garage/per

tinenze/m

agazzini 

 di cui mq 

utilizzo 

tecnico 

 di cui mq 

uffici 

utilizzati 

SR 

 du cui 

mq 

disponi

bili non 

occupat

 di cui 

superfice 

locata ad 

imprese 

insediate 

 Canone annuo 

(attivo) superfici 

locate ad 

imprese 

insediate 

PULA EDIFICIO 1 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 16                     16

PULA EDIFICIO 1 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 9.315             5.107 4.208 1.007 242 3.858 370.368,00€       

PULA EDIFICIO 2 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 9.951             5.304 4.647 4.553 525 226 21.696,00€          

PULA EDIFICIO 3 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 6.964             3.135 3.829 832 2.098 205 19.680,00€          

PULA EDIFICIO 3 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 20                     20

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 19                     19

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 52                     52

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 30                     30

PULA EDIFICIO 5 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 4.541             3.135 1.406 1.625 416 1.094 105.024,00€       

PULA EDIFICIO 5 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 18                     18

PULA EDIFICIO 8 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 22                     22

PULA EDIFICIO 8 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 4.403             1.936 2.467 0 1.430 506 48.576,00€          

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 8                        8

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 20                     20

PULA EDIFICIO 10 cabina elettrica parco scientifico e tecnologico Proprietà 66                     66

PULA EDIFICIO 10 fabbricato parco scientifico e tecnologico Proprietà 800                  800 800

UTA LAB ENERGIA fabbricato Locali sede distaccata Proprietà 1.760             1.760 1.700 24 36 3.456,00€             

CAGLIARI LEGALE fabbricato Locali sede legale Proprietà 756                  756 756

CAGLIARI LEGALE garage Locali sede legale Proprietà 8                        8

DESTINAZIONE D'USO DEGLI SPAZI USO UFFICIO DATI GENERALI IMMOBILI POSSEDUTI DA SARDEGNA RICERCHE DESTINAZIONE D'USO DELLA SUPERFICE GENERALE
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Ulteriori informazioni riguardanti i risultati della gestione sono contenute nella relazione delle performance 2019 di cui 

all’allegato 16. 


