
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Edizione 1 
MAGGIO 2020 

 
RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE  

E PERFORMANCE  
2019 

ALLEGATO A 
 



Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 2 

 

Sommario 
PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. CDS ......................................................................................... 3 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. PST .......................................................................................... 8 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. RIC ......................................................................................... 23 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. NET ........................................................................................ 43 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. REA ....................................................................................... 51 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. STT ........................................................................................ 61 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. AGI ......................................................................................... 76 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. SAG ....................................................................................... 86 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. SIR ......................................................................................... 93 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. SPF ....................................................................................... 99 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. CGE ..................................................................................... 108 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. DIR ....................................................................................... 113 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. DOC .................................................................................... 121 

 
  



Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 3 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. CDS 
RESPONSABILE U.O. VALTER SONGINI 
 
1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESO 
PROG 

%  
PERF 
PROG 

5_DIVULGAZIONE DELLA 
CULTURA SCIENTIFICA 

5.A_PROMUOVERE LA 
CULTURA SCIENTIFICA IN 
SARDEGNA 

DIFFONDERE E PROMUOVERE LA 
CULTURA SCIENTIFICA IN 
SARDEGNA 

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 50 100 

7_GESTIONE E SVILUPPO 
DEL PARCO SCIENTIFICO 

7.B_PROMUOVERE LA 
LOCALIZZAZIONE DI 
IMPRESE NEL PARCO 

ACCRESCERE LA VISIBILITA 
DELL'AGENZIA PRESSO SOGGETTI 
PUBBLICI E PRIVATI 

COMUNICAZIONE E 
MARKETING 

30 100 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô DELLE 
ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E 
ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

20 100 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 
 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE 

STANZIATE 
IMPEGNI AL 31/12/2019 

BUDGET 
RISORSE 

RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE 

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 460.000,00 400.000,00 60.000,00 L.R. 7/2007 

COMUNICAZIONE E MARKETING 277.150,03 211.052,15 66.097,88 L.R. 20/20015 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

   FUNZIONAMENTO SR 

   POR FESR 14-20 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ ANGIONI S. 

DIVULGAZIONE SCIENTIFICA 
 

  

COMUNICAZIONE E MARKETING 
 

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE 
 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI 
 

 
 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Duranti Andrea Disseminazione dei risultati dei progetti europei con metodologie tradizionali 

Palmas Sara Disseminazione dei risultati dei progetti europei tramite web e social media 

Zidda Antonio Disseminazione dei risultati dei progetti europei con metodologie multimediali 

 
-collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Contu Carlo 
PROFILO G (Disseminazione dei risultati dei progetti europei tramite web 
e social media) 

31/12/2020 

  



Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 5 

CODICE DIVULGAZIONE DELLA CULTURA SCIENTIFICA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

DIFFONDERE E PROMUOVERE LA CULTURA SCIENTIFICA IN SARDEGNA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Studenti e visitatori al 10 Lab nel 2019 45 7500 10000 

 Visitatori a SINNOVA 2019  45  5000 oltre  5000 (*) 

SI/NO 10 
 Predisposizione atti di gara per 

servizi organizzativi Sinnova 2019  
SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
(*) risultato cumulativo (Sinnova 19 e Web Summit 19) 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
I NUMERI DEL 10 LAB NEL 2019 
Questi i risultati ottenuti nel 2019: 

- 10.000 persone (studenti e largo pubblico) coinvolte, di cui : 
- 5.600 studenti che hanno visitato il 10Lab  
- 2.400 studenti e partecipanti largo pubblico al Science Tour e ai Science Bus Day 
- 2.000 studenti e partecipanti largo pubblico ad Eventi organizzati dal 10 Lab o partecipazioni ad altre manifestazioni di divulgazione scientifica 

In totale gli studenti coinvolti sono stati 8.500. 
 
 
I NUMERI DI SINNOVA 2019 
La settima edizione di Sinnova si ¯ chiusa il 4 ottobre 2019. Il Salone dellôInnovazione della Sardegna, appuntamento annuale sui temi delle tecnologie del futuro, ha 
visto la partecipazione ,nelle due giornate,  di oltre 2500 visitatori che hanno voluto trascorrere qualche ora tra gli stand delle imprese o assistere ai momenti di 
approfondimento dedicati alle ultime novità in fatto di innovazione. 
Grande successo per gli incontri organizzati dallôICE nellôambito del Piano Export Sud, in collaborazione con lôAssessorato regionale dellôIndustria e Sardegna Ricerche. 
Sono stati 20 gli investitori stranieri provenienti da tutto il mondo che hanno avuto modo di incontrare circa 50 imprese sarde per stringere accordi e avviare 
collaborazioni. 
Ma lo spazio principale è stato quello espositivo, dove oltre 90 imprese hanno presentato i loro progetti per il futuro assieme a enti e istituzioni locali come CRS4, Porto 
Conte Ricerche, IMC, Jic (Joint Innovation Center), le Universit¨ di Cagliari e Sassari, Digital Innovation Hub Sardegna, il Centro Eurodesk dellôURP regionale. Senza 
dimenticare Sardegna Ricerche, presente con i suoi esperti e servizi. 
Sinnova 2019 non si è fermato qui: fino al 24 ottobre infatti si è svoltta  Sinnova for School con cui il 10LAB, il science centre di Sardegna Ricerche, ha portato  i temi 
del Salone in giro per le scuole, con tappe nei principali centri dellôIsola 
 
CONVENZIONE SARDEGNA RICERCHE/ASSESSORATO REGIONALE INDUSTRI PER INTERNAZIONALIZZAZIONE IMPRESE ICT 
la Giunta Regionale con la delibera n. 6/59 del 5 febbraio 2019 ha autorizzato lôAssessorato Industria  alla stipula di appositi accordo con Sardegna Ricerche per la 
realizzazione delle attivit¨ di promozione delle imprese innovative e ICT anche attraverso lôorganizzazione di specifiche missioni in Italia e allôestero in favore delle 
imprese innovative e dellôICT, tra cui: 
1. lôorganizzazione della partecipazione della Regione Sardegna alla BIAT (Borsa dellôInnovazione e dellôAlta Tecnologia), fiera nazionale dellôinnovazione curata 

da ICE agenzia e destinata alle regioni beneficiarie degli interventi previsti dal PON Nazionale ï Piano Export SUD; 
2. la partecipazione al WEB Summit edizioni 2019 ï 2021; 
3. la realizzazione di incontri B2B con investitori internazionali durante il salone dellôinnovazione ñSinnova 2019-2021ò 
 
WEB SUMMIT 2019 (Lisbona 5-7 novembre) 
Per il secondo anno consecutivo la Sardegna è stata presente, unica regione italiana, al Web Summit 2019, per la prima volta con unôampia esposizione collettiva di 
imprese innovative del territorio: 21 startup raggruppate in unôarea dedicata, evidenziata dalla presenza dei simboli istituzionali della Regione Sardegna e di Sardegna 
Ricerche (che ha curato lôiniziativa su mandato dellôAssessorato regionale dellôIndustria), con lo slogan ñSardinia, land of innovationò.   
La collettiva sarda ha testimoniato, da una parte, la vitalit¨ dellôecosistema dellôinnovazione regionale e, dallôaltra, lôimpegno dellôAmministrazione regionale, e in 
particolare dellôAssessorato dellôIndustria, nella promozione a livello internazionale delle realt¨ tecnologiche isolane. Le imprese sarde rappresentavano circa un quinto 
del totale degli espositori italiani (21 su 93), un dato che non è passato inosservato da parte degli operatori internazionali e delle altre imprese provenienti dalle varie 
aree della penisola (raggruppate, prevalentemente, allôinterno dello stand dellôAgenzia ICE).   
Giunto alla sua decima edizione, il Web Summit rappresenta oggi uno dei principali eventi tecnologici a livello mondiale e ha visto questôanno la partecipazione di oltre 
70.000 visitatori da 163 paesi, 2.000 startup espositrici e 200 soggetti partner tra istituzioni e grandi multinazionali hi-tech (tra cui Google, Microsoft, Amazon Web 
Services e Accenture).  
Gli spazi espositivi sono stati messi a disposizione delle imprese per tutte e tre le giornate del Web Summit (dal 5 al 7 novembre) a seguito della presentazione di 
unôapposita manifestazione dôinteresse. 
Le imprese sarde presenti nellôñAlpha Startup Islandò (lôarea espositiva per le imprese innovative fino a 5 anni di vita) dedicata hanno avuto lôopportunit¨ di confrontarsi 
con altre realtà imprenditoriali e con investitori di tutto il mondo e di partecipare a iniziative quali:  

ỏ ñMentor Hoursò (incontri di coaching per startup della durata di 45 minuti con esperti di alto profilo); ỏ ñPITCHò (competizione per startup che prevede la 

presentazione in forma di ñpitchò dell'azienda di fronte a una platea di investitori, giornalisti ed esperti); ỏ B2B con gli investitori; ỏ workshop di alto livello sui temi di 

frontiera della rivoluzione digitale. 
 
Ciascuna impresa ha ricevuto tre biglietti per lôaccesso allôevento e ha beneficiato inoltre di particolare visibilit¨ tramite lôinserimento del proprio profilo aziendale nell'app 
e nella pagina dedicata sul sito dell'evento.   
Durante la giornata conclusiva del Summit  si è inoltre svolto un incontro con i giornalisti presenti alla fiera per promuovere le imprese italiane presenti al Web Summit, 
al quale hanno partecipato tutte le startup isolane (un video riepilogativo dei pitch che hanno aperto lôincontro con la stampa è visualizzabile su YouTube al seguente 
link: https://www.youtube.com/watch?v=jmTtx 7PnqC0). 
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CODICE COMUNICAZIONE E MARKETING 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

ACCRESCERE LA VISIBILITA DELL'AGENZIA PRESSO SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI E PROMUOVERE LA LOCALIZZAZIONE 
NEL PARCO TECNOLOGICO 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Incremento numero post inseriti sui canali social di SR 35 +5% rispetto al 2018 5,5% 

Articoli relativi a SR su testate locali e nazionali   35   +100 250 

Mediapartnership con testate locali e nazionali confermate 
rispetto al 2018  

30   100%  100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

 

TIPOLOGIA INDICATORE RISULTATI ATTESI PER IL 2019 RISULTATI AL 31/12/2019 

Attività di comunicazione e Marketing 

Sviluppo e ampliamento della nuova sezione del 
sito internet di Sardegna Ricerche POR FESR 

La sezione dedicata al POR FESR, messa online per la prima volta a 
novembre 2017, nel corso del 2019 è stata sviluppata e ampliata con 
lôinserimento della nuova sezione dedicata agli appalti innovativi e con 
il completamento della parte dedicata ai progetti complessi.  

Realizzazione e messa online del nuovo Sportello 
PA 

Realizzazione e pubblicazione del nuovo speciale dedicato allo 
Sportello PA. 

Aggiornamento della versione inglese 

Aggiornamento della versione inglese del sito per quanto riguarda le 
seguenti sezioni: 

- Sportello Proprietà intellettuale (The Intellectual Property 
Info Centre) 

- Organizzazione (Organization) 

Numero accessi dai canali social di SR 

Si riscontra una generale diminuzione degli accessi provenienti da 
Twitter e Linkedin, a cui corrisponde lôaumento degli accessi 
provenienti da Facebook, Instagram e Youtube. In riferimento a 
Linkedin cô¯ da sottolineare un sensibile incremento dei follower 
passati da 9.800 del 2018 a 13.200 al 31.12.2019 e dei fan di 
Facebook passati da circa 11.950 nel 2018 agli oltre 13.000 del 
31.12.2019 

Incremento  degli accessi al sito istituzionale 

Nel 2019 si è registrata una leggera diminuzione degli accessi al sito 
istituzionale. Nel  2018 erano 243.674 mentre nel 2019 sono scesi 
a 222.988 (-8,49%).  
 
Le nuove sessioni hanno avuto un incremento dell'11,99% dal 2018 al 
2019. 
Contestualmente si nota lôaumento percentuale delle nuove sessioni, 
ovvero di utenti che prima non frequentavano il sito. 

Realizzazione di nuove rubriche video per il 
canale Youtube e i social di Sardegna Ricerche 

Ideazione e realizzazione della nuova rubrica ñProgetti clusterò 
dedicata ai risultati dei progetti cluster finanziati con i fondi POR FESR 
da Sardegna Ricerche. 
 
 

Incremento numero dei post inseriti sui canali  
social di SR 
Articoli relativi a SR su testate locali e nazionali 
Media partnership con testate locali e nazionali   
confermate rispetto al 2018 
 

I target previsti nel pano nerformance 2019-20 sono stati raggiunti. 
 In particolare s aumentati più del 5% i post sui canali  social  
passando da 360 nel 2018 ai 380 nel 2019 
Gli articoli pubblicati sono circa 250   ben oltre il target fissato 
Le mediapartnership sono state confermate tutte (Sardiniapost     
Radio Kalaritana e l Gruppo Editoriale lôUnione Sarda. 

Uscita del Bollettino ogni 7/10 giorni  Risultato confermato 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 
 

DIPENDENTE CORSO 

SONGINI Web Summit 2019 

ANGIONI 
La protezione dei dati personali nella gestione delle attività  dell'Ufficio relazioni con il Pubblico;  
Corporate Storytelling - Come si costruisce il racconto di un Brand online e offline 

ZIDDA formazione individuale dôinglese 

DURANTI Web Summit 2019 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. PST 
RESPONSABILE U.O. GIUSEPPE SERRA 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
% 

PESO 
PROG  

%  
PERF 
PROG 

1_RICERCA, SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

1.A_SUPPORTARE LA 
RICERCA E LO SVILUPPO 
NELLE ADS DELLA S3 

SVILUPPARE LE 
POTENZIALITA' DEL SETTORE 
BIOMED 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. 
PROGETTO COMPLESSO 
BIOMEDICINA 

25% 100% 

1.B_PROMUOVERE E 
SUPPORTARE IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

FAVORIRE L'INNOVAZIONE 
DELLE PMI ATTRAVERSO 
L'OFFERTA DI SERVIZI DI 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

PROGETTO EEN ELSE/ELSE SIM 
EEN ELSUPE 

10% 100% 

PO MARITTIMO RETIC 3% 100% 

3_SUPPORTO ALLA 
CREAZIONE E SVILUPPO DI 
NUOVE IMPRESE 
INNOVATIVE 

3.A_FAVORIRE LA NASCITA DI 
NUOVE IMPRESE INNOVATIVE 

FAVORIRE LA NASCITA DI 
NUOVE IMPRESE INNOVATIVE 

BANDO VOUCHER START UP 10% 100% 

SPORTELLO START UP 10% 100% 

3.B_SUPPORTARE LO 
SVILUPPO DELLE IMPRESE 
INNOVATIVE 

SUPPORTARE LO SVILUPPO 
DELLE IMPRESE INNOVATIVE 

BANDO CREAZIONE IMPRESE 
INNOVATIVE  

10% 100% 

PROGRAMMA 
ENTREPRENEURSHIP & BACK 

5% 100% 

4_QUALIFICAZIONE 
RISORSE UMANE 

4.A_MIGLIORAMENTO DEL 
CAPITALE UMANO E 
PROFESSIONALIZZAZIONE 
NELLE ADS DELLA S3 

MIGLIORAMENTO DEL 
CAPITALE UMANO E 
PROFESSIONALIZZAZIONE 
NELLE ADS DELLA S3 

SCIENTIFIC SCHOOL 7% 100% 

7_GESTIONE E SVILUPPO 
DEL PARCO SCIENTIFICO 

7.A_GARANTIRE IL BUON 
FUNZIONAMENTO DI PARCO, 
LABORATORI E PIATTAFORME 

GARANTIRE IL BUON 
FUNZIONAMENTO DI  
LABORATORI E PIATTAFORME 
COLLEGATI AL SETTORE 
BIOMED 

GESTIONE PIATTAFORMA E 
FILIERA BIOMED 

5% 100% 

7.B_PROMUOVERE LA 
LOCALIZZAZIONE DI IMPRESE 
NEL PARCO 

AUMENTARE LA 
LOCALIZZAZIONE NEL PARCO 

BANDO INCENTIVO RICERCA stralcio 

ATTRARRE GRUPPI DI 
RICERCA NEL PARCO 

PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE 
RICERCA BIOMEDICA 

10% 100% 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE L'EFFICIENZA 
E L'EFFICACIA DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

3% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 
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2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 31/12/2019 

FONTE 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. 
PROGETTO COMPLESSO 
BIOMEDICINA 

4.000.000,00 
   2.893.396,60    

 
   1.106.603,40    

 
POR AZIONE 122 

PROGETTO EEN ELSE/ELSE SIM 
EEN ELSUPE 

  147.463,79 COSME 

PO MARITTIMO RETIC   9.730,78 PO MARITTIMO 

 
BANDO VOUCHER START UP 
 

2.500.000,00 
397.389,86 

 
2.102.610,14 

 
POR AZIONE 132 

1.200.000,00   POR AZIONE 122 

1.000.000,00 760.459,24 239.540,76 POR AZIONE 364 

SPORTELLO START UP 

400.000,00 180.755,35 219.244,65 LR. 20/2015 

3.800.000,00 
2.791.761,82 

 
1.008.238,18 

 
POR AZIONE 122 

BANDO CREAZIONE IMPRESE 
INNOVATIVE  

3.000.000,00 2.594.118,25 405.881,75 POR AZIONE 364 

PROGRAMMA ENTREPRENEURSHIP 
& BACK 

1.000.000,00  1.000.000,00 POR AZIONE 364 

SCIENTIFIC SCHOOL 

400.000,00 -9.206,66 409.206,66 

LR. 20/2015 

GESTIONE PIATTAFORMA BIOMED 
E FILIERA BIOMED 

340.422,61 52.545,84 287.876,77 

LR. 37/1996_ART 26 

BANDO INCENTIVO RICERCA 1.936.483,11  1.936.483,11 LR. 20/2015 

PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE 
RICERCA BIOMEDICA 

400.000,00 0,00 400.000,00 

RESIDUI (Det. DG 2256 del 31/12/2018) 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

   FUNZIONAMENTO SR 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ BAGHINO 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO BIOMEDICINA  

PROGETTO EEN ELSE/ELSE SIM EEN ELSUPE  

PO MARITTIMO RETIC  

BANDO VOUCHER START UP  

SPORTELLO START UP  

BANDO CREAZIONE IMPRESE INNOVATIVE   

PROGRAMMA ENTREPRENEURSHIP & BACK  

SCIENTIFIC SCHOOL  

GESTIONE PIATTAFORMA BIOMED E FILIERA BIOMED  

BANDO INCENTIVO RICERCA  

PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA BIOMEDICA  

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI  

 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Dalla Cia Marcella 

50% PROGETTO EEN ELSE/ELSE SIM EEN ELSUPE Senior technology transfer Officer 

50% POR FESR 2014-20 - Supporto alla progettazione e gestione dei programmi di aiuto per startup e 
PMI innovative 

Pescosolido Luciana 
POR FESR 2014-20 - Supporto alla progettazione e gestione dei programmi di aiuto per startup e PMI 
innovative 

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Angius Rossella PROFILO S 31/12/2020 

Caboi Francesca PROFILO S 31/12/2020 

Luigi Pira PROFILO R 31/12/2020 

Cappai Franco PROFILO R 31/12/2020 

Carboni Caterina Giorgia PROFILO R  31/12/2020 

Littera Martina PROFILO C ï Supporto ai programmi dello Sportello Startup 31/12/2020 

Trudu Ilaria PROFILO C ï Supporto ai programmi dello Sportello Startup 31/12/2020 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO BIOMEDICINA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

STIMOLARE NELLõAMBITO DEI SETTORI BIOMED LA NASCITA DI NUOVE INIZIATIVE IMPRENDITORIALI E, NEL LUNGO 
PERIODO, ATTRARRE GLI INTERESSI E GLI INVESTIMENTI DELLE INDUSTRIE DI MEDIE E GRANDI DIMENSIONI ATTRAVERSO 
LA VALORIZZAZIONE DI INFRASTRUTTURE, COMPETENZE, RISULTATI E DATI DELLE RICERCA BIOMEDICA E 
PROMUOVENDO IL LORO SVILUPPO TRASLAZIONALE VERSO BISOGNI NON ANCORA RISOLTI DI PREVENZIONE, DIAGNOSI, 
CURA E RIABILITAZIONE DELLA POPOLAZIONE REGIONALE. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero di progetti di ricerca collaborativa e di servizi attivati 
nellôambito della Piattaforma Biomed 

20% 20 NON VALUTABILE (*) 

 Numero di progetti di R&S liquidati/ N° di progetti completati 
(I e II call) 

30% 100% NON VALUTABILE(**) 

Numero di progetti di sperimentazione biomedica finanziati a 
strutture pubbliche 

40% 10 17 

Numero di eventi organizzati 10% 6 7 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le motivazioni di seguito riportate: 
* Il numero dei servizi erogati dai laboratori della piattaforma biomed risente pesantemente dellôandamento complessivo della gestione del Parco scientifico di Pula il 
quale in questi ultimi anni ha registrato una costante riduzione nel numero di imprese localizzate e pertanto del numero di utenti diretti dei laboratori biomed. 
** Gran parte dei progetti hanno avuto dei rallentamenti dovuti alla difficoltà delle imprese di interfacciarsi con gli enti di ricerca pubblici/sanitari sia in fase di avvio delle 
collaborazioni sia in fase di rendicontazione delle prestazioni ottenute. 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019: 
 
1. PIATTAFORMA BIOMED: "ATTIVITÀ E LABORATORI A SERVIZIO DELLE IMPRESE E DEGLI ORGANISMI DI RICERCA". 

Nellôambito della piattaforma Biomed gestita allôinterno delle strutture del Parco scientifico regionale (S.R. ï CRS4 ï PCR), sono stati 
messi a regime i laboratori e i servizi e sono stati avviati e, in alcuni casi, completati i primi progetti di ricerca collaborativa con soggetti 
esterni al parco le cui convenzioni erano state firmate nella seconda metà del 2018: 1 progetto Completato, 2 progetti in corso 

2. PROGRAMMA "RICERCA E SVILUPPO PER LôINTEGRAZIONE DELLA FILIERA BIOMED" (RIVOLTO ALLE IMPRESE). 
il completamento dei progetti finanziati con le due call del bando Programma di ricerca e sviluppo per lôintegrazione della filiera Biomed, 
la loro valutazione finale e liquidazione delle erogazioni 

3. PROGRAMMA A SUPPORTO DELLA RICERCA BIOMEDICA INDIPENDENTE E FAIR (RIVOLTO AGLI ORGANISMI DI RICERCA). 
Nella seconda met¨ dellôanno ¯ stato pubblicato il Bando I FAIR per la valorizzazione della ricerca clinica indipendente e FAIR rivolto al 
personale medico delle Aziende del Sistema Sanitario Regionale. A fronte di 26 proposte pervenute, sono approvati 17 progetti per i quali 
sono in via di definizione le convenzioni di finanziamento. 

4. REGISTRO DELLA RICERCA BIOMEDICA PER LA RACCOLTA, CONDIVISIONE E RIUSO DEI DATI" (RIVOLTO ALLE IMPRESE E AGLI 
ORGANISMI DI RICERCA). 

Nel corso del 2019 sono proseguite le attività del Gruppo di Lavoro sul Registro della Ricerca Biomedica e della Ricerca Collaborativa in 
materia di Bioetica, Statistica e FAIR data, che si sono focalizzate principalmente sullôintroduzione dei principi FAIR nella ricerca clinica 
indipendente condotta presso il Sistema Sanitario Regionale.  
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CODICE PROGETTO EEN ELSE/ELSE SIM ELSUPE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

NELLõAMBITO DEI PROGETTI DI COLLABORAZIONE INTERNAZIONALE SARDEGNA RICERCHE PERSEGUE I SEGUENTI 
OBIETTIVI: 

¶ FAVORIRE I PROCESSI DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO E NETWORKING INTERNAZIONALE DELLE IMPRESE SARDE, 

¶ PROMUOVERE LõADOZIONE DI METODOLOGIE MANAGERIALI IMPRONTATE ALLõINNOVAZIONE E ALLA GESTIONE DEI 
PROCESSI INNOVATIVI,  

¶ FAVORIRE LO SVILUPPO DIMENSIONALE E TRASNAZIONALE DELLE STRATUP INNOVATIVE IN FASE EVOLUTIVA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Imprese destinatarie di servizi di assistenza 30% 20 23 

SI/NO entro termini  20% Presentazione nuova proposta SI 

SI/NO entro termini  25% 
Rendicontazione/monitoraggio 

attività 
SI 

N° di Output (PA/ASO) perseguiti nel periodo 25% 4 
5 (1 ASO, 1 Research PA e 3 

Business PA) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE PROGETTO MARITTIMO RETIC 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

NELLõAMBITO DEI PROGETTI DI COLLABORAZIONE INTERNAZIONALE NELLõAMBITO DEL PO MARITTIMO SARDEGNA 
RICERCHE PERSEGUE I SEGUENTI OBIETTIVI: 

¶ PROMUOVERE UNA RETE DI SOGGETTI COINVOLTI NEI PROCESSI DI SVILUPPO DI STARTUP INNOVATIVE, 

¶ FAVORIRE LõOFFERTA DI SERVIZI QUALIFICATI PER LA PRE-INCUBAZIONE E INCUBAZIONE DI IMPRESE DEI SETTORI ICT, 
NAUTICA, TURISMO ED ENERGIA,  

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° monitoraggio voucher/N voucher assegnati 30% 80% 100% 

SI/NO entro termini  40%  
Rendicontazione e 

monitoraggio periodico 
SI 

SI/NO entro termini  30% 
Gestione contatti con 

partenariato e/o stakeholder 
SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

Il progetto è stato ammesso sotto condizione, presentato sul IV Avviso del Programma Marittimo Italia Francia e riguarda il periodo 2020-2021. Sono 
in corso verifiche finanziarie e una rimodulazione del budget e solo a seguito di questa si avr¨ lôapprovazione finale. 
Obiettivo del progetto Incrementare il tessuto imprenditoriale delle imprese «micro, piccole e medie» dello spazio di cooperazione nelle filiere 
prioritarie transfrontaliere, legate alla crescita blu e verde. La sfida comune di STEP-IN-UP è quella di sviluppare un piano d'azione congiunto e 
transfrontaliero, per erogare servizi trasversali e specialistici ad un gruppo di imprese target (nuove imprese costituite da non più di 2 anni e imprese 
innovative costituite da non più di 3), che intendono proporre, in modo innovativo e collaborativo, soluzioni destinate a mercati della 
blue&green economy.  
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CODICE BANDO VOUCHER START UP 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le startup innovative regionali nelle fasi di avvio delle loro attività con particolare attenzione al completamento del 
prototipo del nuovo prodotto/servizio e del modello di business da adottare 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

Numero di startup innovative intercettate 15% 30 32 

Numero proposte pervenute 10% 15 Non valutabile 

Numero di voucher assegnati 60% 8 Non valutabile 

Numero di eventi di presentazione del bando 15% 6 8 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto. 
Le motivazioni del mancato raggiungimento del target, nonostante lôintensissimo lavoro fatto attraverso lo sportello startup, sono ascrivibili a diverse 
concause. In primis va rimarcato il fatto che parallelamente allo strumento Bando Voucher Startup sono stati resi pubblici da parte di altri soggetti sia 
pubblici che privati, diversi strumenti finanziari con dotazioni decisamente più importanti che hanno ingenerato un effetto spiazzamento assolutamente 
non prevedibile.  
Ulteriore considerazione è riferibile al fatto che le call ripetute del bando sono state gestite dal 2016 senza soluzione di continuità andando 
progressivamente a colmare una richiesta iniziale alta e progressivamente più stabile in virtù della disponibilità costante dello strumento.  
Parallelamente negli anni si sono intensificate le attivit¨ di informazione, attuate attraverso lôorganizzazione di incontri presso i principali attori 
dellôecosistema regionale dellôinnovazione e attraverso quotidiane azioni di incontro/ascolto personalizzate operate dallo Sportello Startup presso gli 
uffici di Sardegna Ricerche.  
Se da un lato le attivit¨ di incontro/ascolto personalizzate hanno avuto lôeffetto di limitare il numero di proposte pervenute a valere sulla call del bando 
(lo sportello ha proprio il compito di effettuare una valutazione preliminare sulla ammissibilit¨ delle proposte), dallôaltro hanno consentito a tutti i 
potenziali soggetti interessati, attraverso una attenta azione di ñSignpostingò (indirizzamento) operata dello Sportello Startup, di rivolgersi verso gli 
altri servizi di Sardegna Ricerche generando importanti ricadute in termini di attivazione di nuove e più appropriate opportunità di finanziamento a 
disposizione delle startup e consentendo la formulazione di nuove proposizioni verso altri strumenti (Bando Micro Incentivi, Sportello Proprietà 
Intellettuale, Ricerca Europea, Bando Servizi per lôInnovazioneé). 
In merito al Bando Voucher cambiaMENTI, è stato riscontrato in itinere, con riferimento alle iniziative intercettate durante la fase di formazione, un 
livello di maturità ancora molto basso, per il quale è stato valutato necessario un ulteriore fase di validazione delle iniziative proposte. Per tale motivo 
la maggior parte dei proponenti sono stati indirizzati allo strumento Insight, piuttosto che al Voucher StartUp. 
 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 ovvero della terza annualità sono pervenute complessivamente 8 nuove domande di cui 3 sono state ammesse a finanziamento 
per un totale di ú 187.710,60. Per due delle 8 proposte di cui sopra sono ancora in corso le istruttorie di valutazione in quanto pervenute alla scadenza 
della terza call. 
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CODICE SPORTELLO START UP 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

STIMOLARE LA CREAZIONE DI NUOVE INIZIATIVE IMPRENDITORIALI INNOVATIVE FAVORENDO I PROCESSI DI 
TRASFERIMENTO TECNOLOGICO DAL MONDO DELLA RICERCA E DELLA TECNOLOGIA VERSO NUOVE APPLICAZIONI DI 
MERCATO. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

Numero di team intercettati 10% 60 65 

Numero di proposte pervenute 10% 40 61* 

Numero di mini-voucher assegnati 60% 21 24** 

Numero di eventi di presentazione dei bandi 10% 6 8 

Numero di incontri a tema startup e innovazione 10% 4 + di 10 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

* 
22 Bando Insight 
10 Bando Insight cambiaMENTI 
3 Premi contamination Lab + 3 Start Cup 
23 Mini Voucher TalentUp 
 
** 
6 Bando Insight 
3 Premi contamination Lab + 3 Start Cup 
12 Mini Voucher TalentUp 
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CODICE BANDO NUOVE IMPRESE INNOVATIVE (L.d.A. 3.6.4 ð Asse 3) 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LA CRESCITA DELLE NUOVE IMPRESE INNOVATIVE CHE ABBIANO INDIVIDUATO NEL TERRITORIO 
REGIONALE UN LUOGO FAVOREVOLE PER LO SVILUPPO DELLA PROPRIA INIZIATIVA ATTRAVERSO LõATTUAZIONE DI 
PIANI DI SVILUPPO TECNOLOGICO, PRODUTTIVO E COMMERCIALE. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

Numero rendicontazioni verificate 40% 10 Non valutabile 

Piani operativi approvati entro 35 gg dalla ricezione 40% 10 Non valutabile 

Numero sopralluoghi effettuati presso le sedi delle imprese 20% 10  Più di 10 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 
* I ritardi sono dovuti ai tempi di interazioni con gli altri uffici preposti alle rendicontazioni (durante lôanno gli stessi uffici si sono trovati spesso impegnati 
su pi½ fronti con personale insufficiente e con priorit¨ ai programmi dellôAsse 1 del POR) e con i valutatori esterni non sempre disponibili 
nellôimmediato.  
** delle 10 imprese beneficiarie una ha rinunciato integralmente al contributo e una ha interrotto il PSA al completamento del I anno. 
Per tutti è stato necessario richiedere integrazioni sia per il Piano Operativo presentato che per la richiesta di rimodulazione contestuale. 
Le richieste di integrazione sono state richieste sia dagli uffici/commissione che dai valutatori esterni. In altre parole, è stata sottostimata la 
complessità nelle procedure di approvazione dei PO e le interazioni che sono state necessarie con ognuna delle beneficiarie per riuscire a raccogliere 
tutti i documenti necessari. 
Inoltre  
Per 7 degli 8 piani in itinere le verifiche della commissione si sono concluse entro il termine dellôannualit¨ ma le determinazioni di approvazione hanno 
risentito anche della vacanza della posizione del DG. 
 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 

Nel corso del 2018 ¯ stato completato lôiter valutativo e istruttorio delle domande pervenute con lôammissione al contributo di 10 domande rispetto 
alle 13 ricevute. Le beneficiarie, a seguito dellôavvenuta approvazione dei rispettivi piani operativi I prima annualit¨, che ha coinvolto la Commissione 
interna ed i valutatori esterni selezionati, hanno avviato le attività dei PSA in un arco temporale compreso tra il mese di luglio ed il mese di novembre. 
Sono stati sottoscritti i 10 disciplinari con le beneficiarie a seguito dei quali ¯ stato possibile erogare lôanticipazione del contributo alle 7 beneficiarie 
richiedenti. 

Attualmente sono in corso 8 dei dieci PSA poich® nellôestate 2019 una delle beneficiare ha rinunciato integralmente al contributo, mentre una seconda 
beneficiaria ha comunicato lôinterruzione del PSA alla prima annualit¨. 

Relativamente ai PSA in itinere è stata completata la fase di predisposizione e approvazione dei Piani operativi per la seconda annualità che ha 
coinvolto la Commissione interna ed i valutatori esterni; sono state inoltre gestite le attività di monitoraggio e supporto, le richieste di modifica e 
rendicontazione. 
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CODICE PROGRAMMA ENTERPRENEURSHIP & BACK 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PROMUOVERE L'IMPRENDITORIA GIOVANILE IN SARDEGNA, INNALZANDONE AL CONTEMPO IL LIVELLO DI INNOVAZIONE E 
DI APERTURA AI MERCATI INTERNAZIONALI E ALLE NUOVE TENDENZE ECONOMICHE: 

1. PROMUOVERE LO SVILUPPO DI UNA CULTURA IMPRENDITORIALE TRA I GIOVANI SARDI ED ESPORRE UN GRUPPO 

SELEZIONATO AD UNA FORMAZIONE INTENSIVA E RIGOROSA; 

2. INCENTIVARE LA CREAZIONE DI NUOVE IMPRESE E START-UP CON SEDE IN SARDEGNA, ASSECONDANDO IL RECENTE 

TREND GIë RISCONTRATO NELLõISOLA IN PARTICOLARE PER IL SETTORE ICT, MA CON ATTENZIONE ANCHE AGLI ALTRI 

SETTORI INDIVIDUATI COME STRATEGICI PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO; 

3. CONTRIBUIRE ALLA MODERNIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO LOCALE. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

N° di incontri Back di valutazione e indirizzo agli strumenti 60% 20 23 

N° di domande ricevute sui vari strumenti 40% 15 23* 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

* tutte sul mini Voucher TalentUp 
 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 Sardegna Ricerche ha supportato lôASPAL nella fase formativa preliminare dedicata ai partecipanti attraverso: 
- la partecipazione alla commissione di valutazione dei candidati al rientro dalla loro fase di treatment 
- la progettazione ed attivazione di uno strumento dedicato per il supporto, anche finanziario (Mini Voucher), di una prima fase di validazione 

delle idee e dei modelli di business proposti dai partecipanti 
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CODICE BANDO SCIENTIFIC SCHOOL 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

IL BANDO SCIENTIFIC SCHOOL SI PROPONE DI PERSEGUIRE I SEGUENTI OBIETTIVI:  

¶ PROMUOVERE IL SISTEMA REGIONALE DELLA RICERCA E DELLõINNOVAZIONE IN UN CONTESTO INTERNAZIONALE; 

¶ FAVORIRE LE OCCASIONI DI SCAMBIO E DI COSTRUZIONE DI NETWORKING STRATEGICO SUL PIANO SCIENTIFICO, 
ISTITUZIONALE E IMPRENDITORIALE; 

¶ QUALIFICARE IL CAPITALE UMANO DEL TERRITORIO NELLõAMBITO DEI SETTORI DI SPECIALIZZAZIONE DEL PARCO 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

N° di rendicontazioni completate Bando 2017/18 25% 14 14 

N° di proposte di school ricevute e valutate 2018/19 25% 15 24 

N° di school finanziate e realizzate Bando 2018/19 50% 12 14 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 si sono svolte 14 School finanziate nellôambito del Bando Scientific school 2017/18, per le quali nel corso del 2020 verranno 
svolte le attività di verifica e  
controllo delle relative rendicontazioni e le liquidazioni dei saldi dei contributi assegnati. 
 
Nel corso del 2019 è stato avviato il nuovo bando per il finanziamento di percorsi formativi ad elevato contenuto tecnico scientifico da svolgersi 
presso le sedi del parco scientifico e tecnologico regionale. Il bando prevede lôassegnazione di un contributo fino ad un max di ú 30.000 con 
procedura di valutazione a graduatoria. 
 
Le school scientifiche finanziate dovranno vertere su tematiche riconducibili ad almeno uno dei settori di specializzazione del parco o della SSS 
regionale. Dovranno realizzarsi nel corso del 2019 presso una delle sedi del parco. 
 
Elementi caratterizzanti del bando: 

¶ Tipologia dellôintervento Bando per lôerogazione di un contributo per lôorganizzazione di corsi di alta formazione (Scientific 
school) da svolgersi presso le sedi del parco 

¶ Soggetti proponenti Partnership tra uno o più soggetti pubblici della ricerca regionale 

¶ Contributo massimo per evento ú 30.000,00  

¶ Tipologia di aiuto Contributo alla spesa 

¶ Opportunità e impegni per i beneficiarie Cofinanziamento del progetto - Messa a disposizione gratuita delle strutture del parco  
 
 
Bando 2017/18: completamento attività istruttorie connesse con la verifica delle rendicontazioni delle scuole 2018 
Bando 2018/19: assegnazione incentivo e avvio delle scuole 2019 
Bando 2018/19: pubblicazione bando, valutazione proposte e pubblicazione graduatoria delle scuole 2020 
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CODICE GESTIONE PIATTAFORMA E FILIERA BIOMED 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PROMUOVERE LõACCESSO AI SERVIZI DELLA PIATTAFORMA BIOMED DEL PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO 
REGIONALE E FAVORIRE LA COLLABORAZIONE NELLõAMBITO DELLE ATTIVITë DI R&S TRA LE IMPRESE E LE STRUTTURE 
DI RICERCA PUBBLICHE REGIONALI 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

N° nuovi strumenti riattivati e messi a servizio 25% 1 1 

N° di seminari organizzati 25% 4 Non valutabile 

N° di servizi/progetti di Ricerca collaborativa avviati  50% 10/5 Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 
* In luogo dei 4 seminari è stato organizzato nel mese di aprile un importante evento a carattere nazionale Il valore della ricerca biomedica, che ha 
richiesto importanti risorse e un enorme sforzo organizzativo. Lôevento ha conseguito ampi risultati in termini di partecipazione dei diversi protagonisti 
della ricerca biomedica internazionale, nazionale e regionale, ed ¯ stata lôoccasione per informare le imprese e i centri di ricerca del territorio e 
disseminare le iniziative e i programmi di Sardegna Ricerche per il mondo Biomed. 
Inoltre durante lôanno sono stati organizzati diversi incontri di informazione (+ di 10) con singoli ricercatori potenzialmente interessati ai servizi della 
piattaforma biomed. 
** Il numero dei servizi erogati dai laboratori della piattaforma biomed risente pesantemente dellôandamento complessivo della gestione del Parco 
scientifico di Pula il quale in questi ultimi anni ha registrato una costante riduzione nel numero di imprese localizzate e pertanto del numero di utenti 
diretti dei laboratori biomed. 
 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Il laboratorio è operativo con un Regolamento di accesso approvato e funzionante.  
Sono stati effettuati gli interventi ordinari sullo Spettrometro NMR (Ricarica mensile Azoto e ricarica annuale dellôElio) e sullôimpianto di purificazione 
dellôacqua milliQ. 
Ĉô stato avviato un contratto di intervento manutentivo straordinario (Spettrometro LC-Massa). 
Uno strumento è stato sostituito (Ultrafreezer- 80).  
Altri strumenti hanno previsto interventi di manutenzione straordinaria (Macchina del ghiaccio, Impianto MilliQ). 
 

  

https://www.sardegnaricerche.it/index.php?xsl=370&s=387703&v=2&c=3134&nc=1
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CODICE BANDO INCENTIVO RICERCA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Il bando òIncentivo R&S per le sedi del Parcoó ¯ unõazione finalizzata a: 

- favorire lõinsediamento presso le strutture del parco ð sede di Pula e Alghero e Macchiareddu ð di organismi e imprese high tech, 

che intendano avviare attività di ricerca caratterizzate da complementarietà e forte integrazione con le imprese regionali già 

presenti nel parco o con strutture pubbliche di ricerca regionali; 

- qualificare il capitale umano del territorio nellõambito dei settori di specializzazione del parco. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

Numero di imprese/organizzazioni/ricercatori intercettate 20% 10 Non valutabile 

Numero di progetti approvati 60% 5 Non valutabile 

Numero di eventi di presentazione del bando 20% 2 Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO  

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 
Il bando non ¯ stato avviato in considerazione dellôandamento complessivo della gestione del Parco scientifico di Pula il quale in questi ultimi anni ha 
registrato una costante riduzione nel numero di imprese localizzate. Le edizioni precedenti del bando hanno dimostrato solo parzialmente la capacità 
attrattiva di tale strumento, in quanto a fronte delle opportunità messe a disposizione dal bando sono andate deluse le aspettative delle imprese in 
termini di relazione con la comunit¨ scientifica e di networking allôinterno delle strutture del PST. 
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CODICE 
PROGRAMMA DI VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA BIOMEDICA PROMOSSA DA 
ORGANISMI DI RICERCA PUBBLICI IN MODO SPONTANEO ED INDIPENDENTE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

VALORIZZARE LE INFRASTRUTTURE, LE COMPETENZE, I RISULTATI E I DATI DELLE RICERCA BIOMEDICA PROMUOVENDO 
IL LORO SVILUPPO TRASLAZIONALE VERSO BISOGNI NON ANCORA RISOLTI DI PREVENZIONE, DIAGNOSI, CURA E 
RIABILITAZIONE DELLA POPOLAZIONE REGIONALE. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI RAGGIUNTI AL 

31/12/2019 

Numero di progetti di ricerca collaborativa/servizi attivati 
nellôambito della Piattaforma Biomed 

40% 5/15 Non valutabile (vedi PT biomed) 

Numero di progetti di sperimentazione biomedica finanziati a 
strutture pubbliche 

40% 10 17* 

Numero di eventi organizzati 20% 6 7 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

* 17 progetti beneficiari del Bando I FAIR 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Il programma mirava a rafforzare gli effetti e le opportunità messe a disposizione dalle iniziative del Progetto complesso Biomedicina, infatti i 
risultati di due dei tre indicatori è andato ben oltre le aspettative previste per tale progetto. 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LE UU.OO PER LE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA E GLI UFFICI INCARICATI PER LA REDAZIONE DEL 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 si 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 
 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE: 
 

DIPENDENTE CORSO 

SERRA Studi Osservazionali: pianificazione, conduzione, analisi e reporting 

SERRA Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

BAGHINO GUIDARE IL CAMBIAMENTO, GENERARE IMPATTO 

PESCOSOLIDO Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

PESCOSOLIDO Project Management Base 

DALLA CIA Project Management Base 

DALLA CIA Quadro generale sui Fondi Strutturali 

CAPPAI 9th International Conference of Evidence-Based Health Care 

CARBONI 9th International Conference of Evidence-Based Health Care 

LITTERA Web Summit 2019 

TRUDU Web Summit 2019 

 

 
  



Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 23 

PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. RIC 
RESPONSABILE U.O. LUCA CONTINI 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
% 

PESO 
PROG  

%  
PERF 
PROG 

1_RICERCA, SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

1.A_SUPPORTARE 
LA RICERCA E LO 
SVILUPPO NELLE 
ADS DELLA S3 

SVILUPPARE LE 
POTENZIALITA' DEI 
SINGOLI SETTORI 
DELLA S3 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO ICT 8% 100% 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO 
AEROSPAZIO 

3% 100% 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO 
AGRIFOOD 

3% 100% 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO 
TURISMO 

5% 100% 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO 
SARDEGNA PRODUCE VERDE 

STRALCIO 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO RETI 
INTELLIGENTI 

30% 100% 

RIDEFINIZIONE 
DELLE ADS DELLA 
S3 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. MONITORAGGIO S3 1% 100% 

FAVORIRE LA 
PARTECIPAZIONE 
DELLE IMPRESE AI 
PROGRAMMI 
DELL'UE 

SPORTELLO RICERCA EUROPEA  10% 100% 

1.B_PROMUOVERE 
E SUPPORTARE IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

SVILUPPARE 
ALCUNE 
POTENZIALITA' DEI 
SETTORI 
COMPLEMENTARI 
ALLE ENERGIE 
RINNOVABILI  

CANOPAES 1% 100% 

PROGETTO SMART MOBILITY 1% 100% 

PO MARITTIMO VIVIMED 2% 100% 

PROGRAMMA ACCUMULO ENERGETICO NELLE IMPRESE STRALCIO 

6_SUPPORTARE LA RAS 
6.B_SUPPORTO SU 
ALTRI PROGRAMMI 
REGIONALI 

FORNIRE 
ASSISTENZA 
TECNICA ALLA RAS 
SU PROGRAMMI 
REGIONALI 

EFFICIENTAMENTO E MICRORETI (AZIONI 411-431) 3% 100% 

EFFICIENTAMENTO EDIFICI ERP E RAS (AZIONI 411-431) 1% 100% 

7_GESTIONE E SVILUPPO DEL 
PARCO SCIENTIFICO 

7.A_GARANTIRE IL 
BUON 
FUNZIONAMENTO 
DI PARCO, 
LABORATORI E 
PIATTAFORME 

GARANTIRE IL BUON 
FUNZIONAMENTO 
DEI LABORATORI 
COLLEGATI AL 
SETTORE DELLE ER 

GESTIONE PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI 10% 85% 

PROGRAMMA R&S EFFICIENTAMENTO DEL PARCO 5% 100% 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E 
LE PARI 
OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL 
LIVELLO DI 
EFFICIENZA E 
PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô 
DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO. E ALTRE ATTIVITÀ' 
ISTITUZIONALI  

2% 100% 

TOTALE PERFORMANCE 98% 
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2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAô 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO ICT 3.597.360,72 
482.294,20 

 
            3.115.066,52  

 
POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO 
AEROSPAZIO 

7.034.440,84 7.034.440,84 0 POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO AGRIFOOD 4.619.959,61    4.619.959,61    0 POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO TURISMO 3.358.497,87 233.316,71 3.124.048,52 POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO SARDEGNA 
PRODUCE VERDE 

920.603,80 234.636,98 685.966,82 POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO RETI 
INTELLIGENTI 

4.595.098,56 
 

   3.985.290,09          609.808,47    POR AZIONE 122 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. MONITORAGGIO S3 214.038,60 214.038,60 0,00 POR AZIONE 122 

SPORTELLO RICERCA EUROPEA  

1.000.000,00 759.029,78 240.970,22 POR AZIONE 122 

173.850,00 0 173.850,00 LR. 20/2015 

CANOPAES 20.000,00 20.000,00 0 ALTRE RAS 

PROGETTO SMART MOBILITY 54.261,71 16.055,20 38.206,51 LR. 37/1996_ART 26 

PO MARITTIMO VIVIMED 106.181,37 12.810,00 93.371,37 PO MARITTIMO 

PROGRAMMA ACCUMULO ENERGETICO NELLE IMPRESE 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 
RESIDUI (DET. DG 2256 

DEL 31/12/18) 

EFFICIENTAMENTO E MICRORETI (AZIONI 411-431) 300.000,00 
194.150,00 

 
105.850,00 POR AZIONE 411_431 

EFFICIENTAMENTO EDIFICI ERP E RAS (AZIONI 411-431) 176.137,50 
152.056,30 

 
24.081,20 POR AZIONE 411_431 

GESTIONE PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI 364.649,58 95.428,73 269.220,85 LR. 20/2015 

PROGRAMMA R&S EFFICIENTAMENTO DEL PARCO 3.553.000,00 2.549.232,18 1.003.767,82 POR AZIONE 411B 

SUPPORTO ALLE UU.OO. E ALTRE ATTIVITÀ' ISTITUZIONALI     
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITA MASALA SORO 

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO ICT   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO AEROSPAZIO   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO AGRIFOOD   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO TURISMO   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO SARDEGNA PRODUCE VERDE   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO RETI INTELLIGENTI   

POR 14-20 AZIONE 1.2.2. MONITORAGGIO S3   

SPORTELLO RICERCA EUROPEA    

SPORTELLO RICERCA EUROPEA    

CANOPAES   

PROGETTO SMART MOBILITY   

PO MARITTIMO VIVIMED   

PROGRAMMA ACCUMULO ENERGETICO NELLE IMPRESE   

CONVENZIONE PMI EFFICIENTI (AZIONE 331)   

EFFICIENTAMENTO E MICRORETI (AZIONI 411-431)   

EFFICIENTAMENTO EDIFICI ERP E RAS (AZIONI 411-431)   

GESTIONE PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI   

PROGRAMMA R&S EFFICIENTAMENTO DEL PARCO   

SUPPORTO ALLE UU.OO. E ALTRE ATTIVITÀ' ISTITUZIONALI   

 
 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando da RAS: 

DIPENDENTI RAS OGGETTO CONTRATTO 

Asquer Carla Progetto complesso Reti intelligenti 

Frau Mauro Progetto complesso Reti intelligenti 

Gawronska Malgorzata Progetto complesso Reti intelligenti 

Lucariello Marialaura Progetto complesso Reti intelligenti 

Perreca Petra Progetto complesso Reti intelligenti 

Sanna Carla Progetto complesso Reti intelligenti 

Sergi Michela Progetto complesso Reti intelligenti 

Usai Carlo Progetto complesso Reti intelligenti 

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Floris Valeria Sportello Ricerca europea Scadenza a dicembre 2020 

Serra Fabio Progetto complesso Reti intelligenti Scadenza a dicembre 2020 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO ICT 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

POTENZIARE LA R&S PUBBLICA E PRIVATA SULLE TEMATICHE DEL PROGETTO COMPLESSO ICT 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° erogazioni tranche del contributo 0,2 1 1 

N° erogazioni tranche di contributo/ n° progetti 0,8 75% Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 
-  per 1 progetto su 4 ¯ stata richiesta lôanticipazione, e solo per un 1 presentato il 1ÁSAL del progetto, ma solo nel mese di dicembre, per cui 

non ¯ stato possibile effettuare le verifiche necessarie per lôerogazione del relativo contributo. 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono state svolte le seguenti attività, rispettivamente per il progetto TDM e per il programma di R&S ICT: 
 
- Progetto Tessuto Digitale Metropolitano (TDM): sono stati rilasciati 2 Deliverable di progetto. Si è svolta la prima Spring School (Urban 

Computing 2019). Si sono svolte 2 riunioni di monitoraggio, a seguito delle quali i revisori hanno predisposto e trasmesso i rapporti di 
monitoraggio tecnico scientifico in itinere. Il CRS4 ha consegnato il 2^ SAL del progetto al 31.03.2019 (per una spesa di ú 896.150,21), mentre 
L'Università di Cagliari non ha presentato rendicontazioni. 

 
- Programma di R&S ICT: è stato costantemente monitorato lo stato di avanzamento dei 4 progetti beneficiari, anche attraverso visite in loco. 

Sono stati selezionati gli esperti per la valutazione tecnico-scientifica dei progetti finanziati. È stata concessa proroga di ulteriori 6 mesi al 
Progetto ICT-20 (Ecos Elettronica Srl). Bithiatec Srl, capofila del Progetto ICT-28, ha presentato il 1°SAL del progetto. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO AEROSPAZIO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

POTENZIARE LA R&S PRIVATA SULLE TEMATICHE DEL PROGETTO COMPLESSO AEROSPAZIO 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° monitoraggi svolti 0,2 6 10 

N° erogazioni tranche di contributo/ n° progetti 0,8 75% (6/8) Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- sono state ricevute solo 3 delle 8 rendicontazioni intermedie previste (per motivi dipendenti dai proponenti); delle 3 ricevute, la UO RIC 
ha effettuato il monitoraggio tecnico, ma il ritardo nel monitoraggio amministrativo (non in capo a RIC) ha determinato la mancata 
erogazione delle relative tranche di contributo. 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019, sono proseguite le attività dei progetti avviate nel 2018 il cui stato di avanzamento è stato verificato costantemente.  
Ĉ stato firmato il disciplinare del progetto Sapphire, lôultimo dei contratti ancora da firmare al 31/12/2018.  
 
Nel periodo compreso tra il mese di settembre e dicembre 2019 è stata presentata la prima rendicontazione per i progetti Api, Dragon e Sardos e 
sono state avviate le rispettive attività di monitoraggio tecnico-scientifico da parte degli esperti già incaricati. 
 
Rispetto al primo indicatore: sono stati svolti 8 monitoraggi interni (uno per ogni progetto) e 2 affidati a esperti esterni. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO AGROINDUSTRIA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Potenziare la collaborazione pubblico-privata di R&S sulle tematiche del progetto complesso Agroindustria 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° disciplinari di progetto stipulati 0,2 4 4 

N° erogazioni tranche di contributo / N° progetti 0,8 75% Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

-  lôobiettivo del 75% di erogazioni non è stato raggiunto perché una delle compagini proponenti, a differenza di quanto avevano comunicato, 
non ha richiesto lôanticipazione del contributo. 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono state svolte le seguenti attività: 

- stipula dei disciplinari di 6 progetti; 
- erogazione delle 4 anticipazioni richieste; 

- monitoraggio costante dello stato di avanzamento dei progetti da remoto e in loco. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO TURISMO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Promuovere lõinnovazione del turismo sostenibile 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Living Lab realizzati 20 2 2 

N° disciplinari stipulati / n° progetti selezionati 80 100% Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

-  la necessità di condividere con il Commissario straordinario e con i nuovi assessori (della Programmazione e del Turismo) il testo del 
bando relativo al programma SARTUR (Progetto complesso Turismo "Sardegna, un'isola sostenibile") ha reso impossibile la pubblicazione 
del bando nel mese di maggio; il bando è stato infine pubblicato il 3 dicembre e il termine per la presentazione delle proposte è fissato al 
31/03/2020. Di conseguenza non è stato possibile selezionare i progetti e stipulare i relativi disciplinari. 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 si ¯ aggiudicata la gara per il supporto tecnico vinta dallôATI formata da ISRI Roma e Poliste Cagliari. Ĉ stato pubblicato il Bando 
per le imprese; la scadenza per la presentazione delle domande è fissata al 31 marzo 2020. Sono stati realizzati 2 Living Lab focalizzati sulla 
presentazione del bando per le imprese. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO SARDEGNA PRODUCE VERDE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Promuovere e ampliare la rete di produttori green 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° monitoraggi svolti 0,2 6 Non valutabile 

N° erogazioni tranche di contributo/ n° progetti 0,8 (6/8) 75% Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO STRALCIO 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- la necessità di condividere con il Commissario straordinario e con il nuovo assessore della Programmazione il testo del bando relativo al 
programma Sardegna Produce Verde ha reso impossibile la pubblicazione del bando nel mese di maggio; il bando è stato infine pubblicato 
il 6 novembre e il termine per la presentazione delle proposte è fissato al 31/01/2020. Di conseguenza non è stato possibile selezionare i 
progetti, erogare le tranche di contributo e svolgere i relativi monitoraggi. 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 ¯ stata aggiudicata la gara per il supporto tecnico vinta dallôATI formata da ISRI Roma e Poliste Cagliari. È stato pubblicato il 
Bando per le imprese; la scadenza per la presentazione delle domande è fissata al 31 gennaio 2020 (probabile proroga al 28 febbraio 2020). 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. PROGETTO COMPLESSO RETI INTELLIGENTI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Realizzare microreti sperimentali 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

(Animazione): N° seminari realizzati 0,1 6 6 

(Programma di R&S): N° monitoraggi tecnico-scientifici 0,2 3 5 

(Microrete Macchiareddu): N° integrazioni microrete realizzate / N° integrazioni 
microrete previste (sono previste 6 integrazioni) 

0,4 100% Non valutabile 

(Smart Grid Benetutti): N° documenti di linee guida per Smart Grid 0,3 1 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- Rispetto al terzo indicatore (Microrete Macchiareddu) sono state integrate due componenti sulle 6 previste: il sistema pilota di celle a 
combustibile e il sistema di gestione e controllo della microrete. Il mancato raggiungimento è imputabile in parte a una complessità delle 
procedure di gara superiore a quanto preventivato, e in parte alla concomitanza con i lavori di efficientamento della sede, che hanno 
condizionato le attività di installazione di alcuni componenti. 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono state svolte le seguenti attività: 
 
1) Animazione: lôattivit¨ si ¯ focalizzata sulla realizzazione di un ciclo di 6 seminari di approfondimento di specifici aspetti connessi al tema delle 

Smart Grid. 
2) Programma di R&S per imprese: nel 2019 si è proceduto alla verifica dello stato di avanzamento dei 5 progetti avviati nel 2018 anche al fine di 
supportare i beneficiari nel superamento di eventuali criticit¨ riscontrate nellôattuazione delle attivit¨. Il monitoraggio svolto da Sardegna Ricerche 
nel periodo maggio-settembre 2019, ¯ riassunto in appositi report bimestrali che saranno messi a disposizione dellôesperto incaricato del 
monitoraggio tecnico-scientifico intermedio e finale.  

3) Microrete di Macchiareddu: il 2019 è stato dedicato fondamentalmente alla gestione delle procedure di acquisto degli impianti necessari per la 
riconfigurazione della microgrid. In particolare, ¯ stato completato lôacquisto di: upgrading dellôimpianto di digestione anaerobica, sistema pilota di 
celle a combustibile, sistema di gestione e controllo della microrete, sistema di metanazione biologica della CO2, impianto fotovoltaico e sistema 
di accumulo elettrochimico. A fine 2019, è stata inoltre avviata la procedura di gara per lôacquisto di un sistema di convertitori di potenza con 
relativa piattaforma di gestione e controllo e attrezzature di corredo, che consentir¨ lôintegrazione del sistema di mobilit¨ elettrica con la microrete 
al fine di sperimentare il comportamento di un veicolo elettrico allôinterno della microrete. È stata anche elaborata e pubblicata una prima versione 
del documento divulgativo sulla microrete contenente la descrizione del progetto, lo stato di attuazione e le azioni chiave. 

4) Smart grid del Comune di Benetutti: ¯ stata completata lôanalisi energetica del territorio comunale che analizza la domanda di energia in termini 
di consumi elettrici, termici e associati alla mobilità, la produzione energetica locale elettrica e termica e le infrastrutture energetiche.  Inoltre, a 
giugno 2019 si ¯ tenuto a Benetutti un incontro finalizzato a condividere con lôamministrazione comunale e la cittadinanza lo stato di avanzamento 
e i primi risultati dellôanalisi effettuata, e a illustrare le opportunit¨ per il territorio legate alla realizzazione della Smart Grid. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.2.2. MONITORAGGIO S3 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PRODURRE UN DOCUMENTO TECNICO PER LA REVISIONE DELLA S3 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

N° report rilasciati / N° report verificati 1 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 lôunit¨ organizzativa RIC ha verificato il terzo e il quarto report di monitoraggio dei cinque previsti, presentati dalla società 
Vision&Value. Lôunit¨ ha inoltre partecipato a cinque riunioni con il gruppo di lavoro di monitoraggio della S3 che include, oltre agli operatori di 
Vision&Value, dipendenti di Sardegna Ricerche e del Centro Regionale di Programmazione. Lôunit¨ ha infine organizzato la presentazione del quarto 
report di monitoraggio agli organi diretti di Sardegna ricerche e CRP. 
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CODICE PROGETTO SPORTELLO RICERCA EUROPEA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

INCREMENTARE IL NUMERO DI PROGETTI DI IMPRESE REGIONALI FINANZIATI DA HORIZON 2020 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° di giornate dedicate allo sviluppo delle competenze realizzate 0,5 12 13 

N° di servizi di consulenza specialistica erogati 0,5 100 207 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 lo Sportello, supportato dalla società specializzata RINA Consulting Spa, ha erogato 207 consulenze tecniche (mail, conference 
call, appuntamenti in sede), realizzato 9 percorsi di sviluppo delle competenze e laboratori di progettazione (per un totale di 13 giornate formative), 
8 webinar tecnici/tematici, 6 video tutorial pubblicati nel canale You Tube di SR, pubblicato 25 rubriche ñRicerca e Innovazioneò nel Bollettino di SR. 
È stata inoltre pubblicata la procedura di gara negoziata sulla piattaforma telematica di negoziazione Sardegna CATper lôaffidamento dei ñServizi di 
Consulenza Tecnica Specialistica a supporto dello Sportello Ricerca europea nella programmazione europea (2014 ï 2020)ò. 
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CODICE CANOPAES 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

VALORIZZARE TRAMITE LA COLTIVAZIONE DI CANAPA AREE AGRICOLE INQUINATE 

 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° report realizzati 1 1 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019, ultimo anno del triennio di durata dellôaccordo di collaborazione stipulato a novembre 2016, si sono concluse le attivit¨ sperimentali 
di digestione anaerobica e di caratterizzazione chimico-fisica condotte sullôunico lotto di canapa conferito da AGRIS al Laboratorio, ovvero canapa 
coltivata e raccolta in un sito identificato come non contaminato (San Giovanni Suergiu). A novembre 2019 si è provveduto alla consegna della 
relazione scientifica finale e della rendicontazione sul lavoro svolto. 
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CODICE PROGETTO SMART MOBILITY 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

REALIZZARE IL BANCO PROVA DI UN SISTEMA DI PROPULSIONE PER VEICOLI ELETTRICI IN MODALITÀ V2G 

 
 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° banchi prova assemblati 1 1 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel 2019 ¯ stato completato lôassemblaggio dei principali elementi costitutivi del banco prova (i 2 motori elettrici acquistati nel 2018, il sistema di 
supporto e allineamento, le flange per lôancoraggio dei motori al supporto, e il giunto di accoppiamento acquistati nel 2019) su cui sono stati 
successivamente eseguiti con successo vari test finalizzati a verificarne la piena operatività. È stata inoltre aggiudicata la procedura di acquisto della 
batteria agli ioni di litio da circa 12kWh, completa di sistema di gestione e accessori di corredo. 
Lôacquisto di n. 1 inverter DC-DC e n. 3 inverter AC-DC inizialmente previsto nellôambito del progetto Smart Mobility, ¯ stato successivamente inserito 
tra gli acquisti funzionali al completamento della microrete di Macchiareddu (Progetto complesso Reti intelligenti) nellôambito del pi½ articolato 
ñSistema di convertitori di potenza con relativa piattaforma di gestione e controllo e attrezzature di corredoò, la cui procedura di gara è stata avviata 
a fine 2019. 
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CODICE PO MARITTIMO VIVIMED 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Promuovere il turismo sostenibile delle zone interne e le opportunit¨ di mercato nellõeconomia circolare 

 
 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

N° report realizzati / N° report previsti 0,5 9 / 9 (100%) 

N° manuali trasnfrontalieri 0,5 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono state svolte le seguenti attività: 
- analisi risultanze ultimi Living Lab territoriali e avvio dei percorsi di Business coaching; 
- partecipazione ai Comitati di Pilotaggio del progetto 
- partecipazione ai tavolo transfrontalieri 
- partecipazione allôorganizzazione dellôevento finale (22.05) 

- partecipazione a 3 giornate esperienziali (Barbagia, Ogliastra, Montiferru) 
- partecipazione a Workshop regionale su ecoturismo delle zone rurali  
- realizzazione evento finale del 23 maggio. 
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CODICE PROGRAMMA ACCUMULO ENERGETICO NELLE IMPRESE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PROMUOVERE LõAUTOCONSUMO DI ENERGIA RINNOVABILE NELLE MPMI REGIONALI 

 
 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° domande presentate 0,2 75 nd 

N° domande istruite / N° domande presentate 0,6 90% nd 
N° eventi di informazione realizzati 0,2 2 nd 

PERFORMANCE PROGETTO STRALCIO 

 
 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, in quanto la pubblicazione del 
bando è stata sospesa dal Direttore generale per motivi di opportunità, legati alla prossimità della scadenza del suo incarico. 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 è stata predisposta tutta la documentazione relativa al programma. 
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CODICE EFFICIENTAMENTO E MICRORETI (AZIONI 411 - 431) 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

EROGARE ASSISTENZA TECNICA ALLA RAS NELLA GESTIONE DI UN PROGRAMMA DI INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO E REALIZZAZIONE DI MICRORETI IN EDIFICI PUBBLICI 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Istruttorie realizzate / n° Istruttorie pervenute 1 90% (90/100) 91,8% (68/74) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 ¯ proseguita lôattivit¨ di supporto nei confronti dellôUnit¨ di Progetto regionale per la fase di verifica istruttoria della documentazione 
di progetto (progetti preliminari/definitivi e definitivi/esecutivi) predisposta e trasmessa dai proponenti a valle dellôapprovazione delle proposte. Sono 
state completate e trasmesse 68 delle 74 istruttorie (91,8%) affidate dallôUnit¨ di Progetto. 
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CODICE EFFICIENTAMENTO EDIFICI ERP E RAS (AZIONI 411- 431) 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SOSTENERE LõEFFICIENZA ENERGETICA, LA GESTIONE INTELLIGENTE DELLõENERGIA E LõUSO DELLõENERGIA 
RINNOVABILE NELLE INFRASTRUTTURE PUBBLICHE, COMPRESI GLI EDIFICI PUBBLICI, E NEL SETTORE DELLõEDILIZIA 
ABITATIVA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

N° saldi di pagamento ricevuti / N° saldi di pagamento previsti 1 100% (2/2) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019, Sardegna Ricerche ha completato e trasmesso agli assessorati di riferimento: 
- lôaudit energetico 6 edifici del patrimonio immobiliare regionale, effettuati da Esco Italia; 

- lo studio di fattibilità finalizzato alla realizzazione di una Smart Grid in alcuni degli edifici di proprietà regionale, realizzato in collaborazione, con 
il DIEE. 

Lôaudit energetico dei 203 alloggi ERP era stato completato e trasmesso nel 2018. 
Il progetto è stato dunque completato. 
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CODICE GESTIONE PIATTAFORMA ENERGIE RINNOVABILI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

TRASFERIMENTO DI RISULTATI DI RICERCA E TECNOLOGIE AL TERRITORIO E PROMOZIONE E DIFFUSIONE DELLE ENERGIE 
RINNOVABILI IN SARDEGNA 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° servizi erogati 50% 20 17 (pari allô85%) 

Accordo di collaborazione con UniCA (SI/NO) 50% Accordo di collaborazione con UniCA Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 85% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- Rispetto al primo indicatore, il mancato pieno raggiungimento dellôobiettivo ¯ in parte legato al fatto che, nel corso del 2019, la sede è 
stata interessata da importanti lavori di efficientamento energetico che hanno avuto ripercussioni sullôoperativit¨ complessiva della 
Piattaforma.  

- Rispetto al secondo indicatore (accordo di collaborazione con UniCA), la mancata stipula è legata alla rivalutazione delle modalità di 
attuazione dellôaccordo, da parte di entrambe le parti (Sardegna Ricerche e UniCA). Trattandosi di un accordo di strategico per le 
prospettive della Piattaforma, si ¯ ritenuto di dover condividere lôiniziativa con il Commissario straordinario recentemente nominato. 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono stati erogati i seguenti 17 servizi: 
- 7 servizi di informazione e formazione (di cui 1 tirocinio e 2 visite per corsi formazione professionale, 4 seminari e corsi in progetti europei); 
- 4 servizi di R&S e trasferimento tecnologico; 

- 2 servizi di assistenza e consulenza (a favore di imprese e università) 
- 4 Ricerca Collaborativa (RSE ï impresa privata ï DICAAR, DIEE) È inoltre proseguita lôattivit¨ di ricerca collaborativa nellôambito dellôaccordo 

stipulato nel 2017 con la società Regalgrid 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 4.1.1.B PROGRAMMA R&S EFFICIENTAMENTO DEL PARCO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

REALIZZARE ATTIVITÀ DI R&S IN CAMPO ENERGETICO 

 
 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Completamento della Microrete di Macchiareddu: (SI/NO) 0,6 
Completamento forniture sistema di 

gestione e controllo  
SI 

Efficientamento della sede di Tramariglio: Completamento degli 
interventi previsti (SI/NO) 

0,2 Completamento degli interventi previsti SI 

Efficientamento della sede di Torregrande: Completamento degli 
interventi previsti (SI/NO) 

0,2 Completamento degli interventi previsti SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono state svolte le seguenti attività: 

2.b. Completamento della Microrete di Macchiareddu 
Ĉ stata completata lôacquisizione del sistema di gestione e controllo, aggiudicata alla ditta IRS Srl per lôimporto di ú 46.116,00. 

3. Efficientamento della sede di Tramariglio 
Sono state realizzate: lôinstallazione di un impianto fotovoltaico e di un impianto solare termico, lôefficientamento delle coperture, lôefficientamento 
dellôilluminazione. 

4. Efficientamento della sede di Torregrande 
Sono stati realizzati gli interventi di: incappottamento dellôedificio, sostituzione dellôilluminazione e installazione di un impianto fotovoltaico. 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LE UU.OO PER LE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA E GLI UFFICI INCARICATI PER LA REDAZIONE DEL 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE: 
 

DIPENDENTE CORSO 

CONTINI Corso di Project Management e Programmazione 

LUCARIELLO Corso di Project Management e Programmazione 

GAWRONSKA formazione individuale dôinglese 

MASALA EXTRA Salone Nazionale del Turismo Extra-Alberghiero 

MASALA SVILUPPO DI PRODOTTI STRUTTURALI IN LAMELLARE 

MASALA Quadro generale sui Fondi Strutturali 

MASALA Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

TUTTA UO  Benetutti 

PERRECA formazione individuale dôinglese 

SANNA formazione individuale dôinglese 

SERGI Gli affidamenti diretti e le procedure sotto soglia dopo il D.L. 32/2019 convertito in Legge 55/2019 

FRAU Gli affidamenti diretti e le procedure sotto soglia dopo il D.L. 32/2019 convertito in Legge 55/2019 

SORO Fondi strutturali: i modelli di affidamento e gli aiuti di stato 

SORO Laboratorio di comunicazione efficace 

SORO Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. NET 
RESPONSABILE U.O. DANIELA COSSU 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESOP
ROG 

%  
PERF 
PROG 

1_RICERCA, SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

1.B_PROMUOVERE E 
SUPPORTARE IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

PROMUOVERE LA 
COLLABORAZIONE TRA 
ORGANISMI DI RICERCA E 
IMPRESE 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. BANDO 
CLUSTER TOP DOWN 

30 100% 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. BANDO 
CLUSTER BOTTOM UP 

25 100% 

SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE 
ATTIVITAô PREGRESSE E DI QUELLE CHE 
SARANNO PROPOSTE DAI CENTRI DI 
RICERCA DEL SISTEMA REGIONALE PER 
LE PROSSIME ANNUALITAô 

10 100% 

CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD 20 100% 

INCENTIVI MICROBIRRIFICI SARDEGNA 10 100% 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

5 100% 

 
2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET 
RISORSE 

RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. BANDO CLUSTER TOP DOWN 12.327.000,00 11.834.603.44,57 492.396,56 POR AZIONE 114 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. CLUSTER BOTTOM UP SETTORE 
BRASSICOLO 

1.464.363,80 414.712,04 1.049.651,76 POR AZIONE 114 

MONITORAGGIO DELLE ATTIVITAô PREGRESSE E DI QUELLE CHE 
SARANNO PROPOSTE DAI CENTRI DI RICERCA DEL SISTEMA 
REGIONALE PER LE PROSSIME ANNUALITAô 

35.636,2 35.636,2  POR AZIONE 114 

 244.030  LR 7/2007 

CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD RESTROSPETTIVI    LR. 20/2015 

INCENTIVI MICROBIRRIFICI SARDEGNA 100.000,00 0 100.000,00 LR. 1/2018 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI     
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 

 
 

Elena Lai 

 
 

Daniela Cossu 

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. BANDO CLUSTER TOP DOWN   

POR 14-20 AZIONE 1.1.4. CLUSTER BOTTOM UP   

CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD   

MICROBIRRIFICI SARDEGNA   

MONITORAGGIO DELLE ATTIVITAô PREGRESSE E DI QUELLE CHE 
SARANNO PROPOSTE DAI CENTRI DI RICERCA DEL SISTEMA 

REGIONALE PER LE PROSSIME ANNUALITAô 
  

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI   

 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Cossu Daniela 
Supporto per la realizzazione di attività collaborativa in materia di ricerca e innovazione ï metodologia cluster 
(POR FESR 2014-2020) 

Lai Elena 
Supporto per la realizzazione di attività collaborativa in materia di ricerca e innovazione ï metodologia cluster 
(POR FESR 2014-2020) 

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Frogheri Graziana 
PROFILO T (supporto per la realizzazione di attività collaborativa in 
materia di ricerca e innovazione ï metodologia cluster POR FESR 2014-
2020) 

fino al 31.12.2020 
 

Carbini Dario 
PROFILO I (supporto nellôistruttoria e valutazione di Progetti di Ricerca e 
Sviluppo sperimentale, piani di innovazione e servizi avanzati e piani di 
inserimento professionale) 

fino al 31.12.2020 
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A.2.1. 

POR FESR 14-20 ASSE I ð AZIONE 1.1.4 ð PROGETTAZIONE, SVILUPPO E 
COORDINAMENTO DI AZIONI COLLABORATIVE TRA IMPRESE E CENTRI DI 
RICERCA O CENTRI DI COMPETENZA PUBBLICI O PRIVATI CON APPROCCIO TOP 
DOWN 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

STIMOLARE LA COLLABORAZIONE TRA ORGANISMI DI RICERCA E IMPRESE SU TEMATICHE RIGUARDANTI L'INNOVAZIONE 
DELLA PRODUZIONE E LA REALIZZAZIONE DI NUOVI PRODOTTI 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero medio di imprese partecipanti al progetto cluster 70 
Almeno 5 imprese per 

progetto 

Ai 35 cluster top-down 
partecipano un numero medio 

di 13 imprese e ciascun 
cluster ha almeno 7 imprese 

partecipanti come risulta 
pubblicato nella sezione 

dedicata ai progetti nel sito di 
SR 

N. progetti che rispettano il cronoprogramma 30 50% 
La percentuale dei progetti 

che hanno rispettato il 
cronoprogramma è del 75 % 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 i Progetti Cluster Top-Down si sono avviati al secondo anno di attività. Sono stati realizzati, dalla maggior parte dei soggetti 
attuatori, gli eventi intermedi di diffusione rivolti sia alle imprese partecipanti che a tutti i soggetti potenzialmente interessati. Sardegna Ricerche ha 
collaborato e supportato i Responsabili Scientifici nella fase di diffusione dei primi risultati dellôattivit¨ anche organizzando la partecipazione a eventi 
istituzionali e/o promuovendo la collaborazione trasversale tra progetti. Nel periodo di riferimento inoltre, Sardegna Ricerche ha periodicamente 
analizzato la documentazione prodotta dai progetti cluster, monitorato lo stato di avanzamento del progetto, analizzato il coinvolgimento delle imprese, 
tale attività è supportata dalla redazione di un verbale specifico per ciascun progetto. 
Nel periodo di riferimento lôunit¨ ha partecipato, insieme allôunit¨ CDS allôorganizzazione di un format specifico allôinterno di SINNOVA, SINNOVA 
COLLABORA al fine di presentare e divulgare le attivit¨ portate avanti dai cluster. Sempre con lôintento di massimizzare e divulgare le attività in corso 
e promuovere la collaborazione tra centri di ricerca e imprese, in collaborazione con lôunit¨ CDS, si ¯ provveduto ad effettuare delle interviste ai 
responsabili scientifici e ad alcune imprese. Tali interviste video o scritte sono state pubblicate nel magazine on line di SR. 
In occasione della presentazione delle relazioni tecnico-scientifiche di metà progetto, è stata avviata a fine anno una fase di verifica che prevede 
lôanalisi dei risultati raggiunti, anche con il supporto di esperti nei settori scientifici oggetto delle iniziative e la redazione di eventuali raccomandazioni 
finalizzate al miglioramento dei risultati delle attività progettuali. Rispetto alla procedura incentivi, essendoci alcuni programmi di Servizi in corso si 
sta vagliando la migliore soluzione tra la pubblicazione di un avviso dedicato o lôintegrazione degli strumenti incentivanti già in essere. 
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A.2.2. 
POR FESR 14-20 ASSE I ð AZIONE 1.1.4 ð PROGETTAZIONE, SVILUPPO E 
COORDINAMENTO DI AZIONI COLLABORATIVE TRA IMPRESE E CENTRI DI RICERCA O 
CENTRI DI COMPETENZA PUBBLICI O PRIVATI CON APPROCCIO BOTTOM UP  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

COSTRUIRE PROGETTI STRATEGICI DI SVILUPPO TRA IMPRESE DI SETTORI AFFINI E CENTRI DI RICERCA INDIVIDUANDO 
INSIEME IL TEMA DU CUI ORIENTARE L'ATTIVITÀ DI RICERCA/INNOVAZIONE/SPERIMENTAZIONE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

 
Avvio progetto Sviluppo sostenibile della birra artigianale in 

Sardegna 

 
70 

Individuazione dei centri di 
competenza con cui portare 

avanti il progetto e avvio delle 
attività 

Det. DG n. 446 del 
13/03/2019 

Numero medio d imprese partecipanti ai progetti cluster 30 5 imprese Come si evince dai registri 
degli incontri allegati alla 
relazione relativa al primo 

semestre di attività il numero 
delle imprese partecipanti al 

cluster risulta essere il doppio 
di quanto preventivato. 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Nel 2019 ¯ stato stipulato lôAccordo tra Sardegna Ricerche, Porto Conte Ricerche, Universit¨ deli Studi di Sassari e Sotacarbo, è stato finalizzato il 
progetto e sono state avviate le prime attività che hanno riguardato: la Coltivazione e valutazione delle caratteristiche produttive e qualitative di 
genotipi di cereali da destinare alla produzione del malto; la definizione dello stile birraio a cui destinare le ricette; il recupero delle informazioni 
concernenti i diversi layout produttivi, i fabbisogni energetici, il recupero dei campioni di trebbie delle imprese aderenti al progetto cluster. Sardegna 
Ricerche ha supportato i Responsabili Scientifici nella fase di diffusione dei primi risultati dellôattivit¨ anche organizzando la partecipazione a eventi 
istituzionali. 
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A.2.3. CLUSTER NUOVI PRODOTTI FOOD 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

STIMOLARE LA COLLABORAZIONE TRA ORGANISMI DI RICERCA E IMPRESE SU ALCUNI SEGMENTI DEL SETTORE FOOD 
(LATTIERO-CASEARIO, VITIVINICOLO, ITTICO) 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Diffusione e comunicazione 70 
Realizzazione di almeno 4 

eventi divulgativi 
4 eventi 

Numero medio di imprese partecipanti ai progetti cluster 30 5 imprese 

Ai 4 cluster ñnuovi prodotti 
foodò partecipano un numero 

medio di 16 imprese e ciascun 
cluster ha almeno 9 imprese 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 

 
Nel corso del 2019 sono state portate a compimento tutte le attività previste nei progetti del settore vitivinicolo e ostricolo. 
Per quanto riguarda i progetti del settore lattiero caseario lôattivit¨ verr¨ ulteriormente sviluppata anche durante il 2020. 
Per il settore vitivinicolo è stato realizzato un evento di diffusione dei risultati e omogeneizzazione competenze, ed un evento finale di presentazione 
dellôattivit¨ realizzata e delle prospettive per il settore. Per il progetto del settore ostricolo e per i progetti del settore lattiero caseario sono stati 
realizzati gli eventi finali finalizzati a divulgare i risultati raggiunti e a presentare le opportunità di collaborazione e di ulteriore sviluppo che si possono 
avviare come evoluzione dei progetti cluster. 
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CODICE INCENTIVI MICROBIRRIFICI SARDEGNA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

FAVORIRE LE MICROFILIERE AVENTI FORTE POTENZIALITÀ DI SVILUPPO E CARATTERIZZATE DA UN ALTO LIVELLO 
QUALITATIVO E DI INNOVAZIONE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Predisposizione bozza avviso pubblico per incentivi alla 
imprese 

100 Bozza avviso 

Nel periodo di riferimento è 
stata redatta una prima bozza 
come si evince da apposito 

verbale 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 è stata realizzata una prima stesura della bozza di Avviso pubblico.  
La bozza del documento così come risulta da un apposito verbale, è stata predisposta dallôUO e archiviata nella rete dellôente ed ¯ consultabile al 
seguente indirizzo \\consorzio21\dati\UO Pula\Int\NET\PROGETTI CLUSTER FESR 2014 2020\PROGETTI CLUSTER BOTTOM UP\Progetto 
FILIERA BRASSICOLA\Programma Microincentivi. 
Nel corso del 2020 si ¯ stabilito di posticipare la pubblicazione dellôavviso pubblico attendendo un ulteriore sviluppo del progetto cluster bottom up 
dedicato al settore di riferimento.  
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CODICE 
SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE ATTIVITÀ PREGRESSE E DI QUELLE CHE SARANNO 
PROPOSTE DAI CENTRI DI RICERCA DEL SISTEMA REGIONALE PER LE PROSSIME 
ANNUALITÀ 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

DEFINIZIONE DI UN MODELLO DI ANALISI E SELEZIONE DELLE PROPOSTE PROGETTUALI 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Presentazione del report nel rispetto del cronoprogramma 30 

Servizio offerto in linea con il 
piano dôazione e ricezione del 

report in linea con il 
cronoprogramma approvato 

La data prevista di 
completamento delle attività 

da piano di intervento 
approvato è il 30 giugno 2019. 

Tale data risulta prorogata, 
come richiesto da SR, al 31 

luglio 2019 al fine di effettuare 
un incontro per la 

presentazione del report finale 
ai centri di ricerca (Piano di 

intervento approvato con Det 
1196 del 3/07/2019). 

Gli output finali del servizio 
sono stati trasmessi dal 

fornitore con pec prot. n. 7593 
del 01/07/2019. 

In data 22 luglio 2019 il 
fornitore ha illustrato il report 

finale ai Centri di ricerca 
oggetto dellôanalisi svolta 

Trasferimento agli Enti di ricerca modello per la definizione 
dei progetti e indicatori 

70 
3 Centri di ricerca recepiscono 

il modello di progetto 

Il report e le tabelle per il 
modello di monitoraggio sono 
state regolarmente trasmesse 
ai Centri di ricerca da SR con 

nota prot. 11552 del 
28/11/2019 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

  
 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Il ñServizio di supporto allôAgenzia Sardegna Ricerche nellôimpostare un sistema di monitoraggio delle attivit¨ pregresse e di quelle che saranno 
proposte dai centri di ricerca del sistema regionale per le prossime annualit¨ò si è concluso in data 31 luglio 2019, come da Piano di Intervento 
approvato con Determina n. 1196 del 03/07/2019. Lôobiettivo del servizio ha riguardato lôanalisi delle attivit¨ progettuali portate avanti dai Centri di 
Ricerca del sistema regionale (Centro di Ricerca, Sviluppo e Studi Superiori in Sardegna ï CRS4 Surl, Porto Conte Ricerche s.r.l., Fondazione IMC), 
in 5 anni (2013-2017) al fine di fornire una base per la definizione di un modello di reporting, di analisi e selezione delle proposte progettuali.  
Il Servizio risulta suddiviso in due distinte linee: 

- Linea 1: Supporto nel monitoraggio e analisi della performance delle strutture di ricerca pubbliche partecipate da Sardegna Ricerche; 
- Linea 2: Supporto nel definire un modello di reporting, un set di indicatori e un modello di analisi e selezione delle proposte progettuali.  

Lôanalisi organizzativa del CRS4 ¯ stata illustra in occasione di una specifica riunione. 
Lôanalisi svolta ¯ confluita in un unico report finale che ¯ stato illustrato ai 3 Centri di Ricerca dal fornitore del Servizio nel corso di un incontro specifico 
svoltosi il 22 luglio 2019.  
Gli output della Linea 2 del Servizio sono: 

1) un format di standard progettuale o altresì detto scheda progetto; 
2) un set di indicatori/KPIs; 
3) un modello di reporting che definisce le modalità, le tempistiche e la periodicità, nonché il flusso di comunicazione per la raccolta delle 

informazioni ed il monitoraggio delle variabili e i risultati attesi dei progetti; 
4) una griglia contenente gli elementi utili per analizzare e selezionare le attività di ricerca dei Centri di Ricerca del sistema regionale. 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LE UU.OO PER LE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA E GLI UFFICI INCARICATI PER LA REDAZIONE DEL 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

 
 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 

 

DIPENDENTE CORSO 

COSSU  Summit Seeds&Chips 

LAI Summit Seeds&Chips 

 
Si precisa che LôUO NET durante il 2019 ha supportato le altre UU.OO per le seguenti attività: 

- supporto allôattivit¨ di rendicontazione del progetto Tutti a Isc@la e del Progetto Vivimed 
- studio e proposta di partecipazione al bando dellôassessorato regionale della Pubblica Istruzione per la costituzione di nuove fondazioni 

di Istituti Tecnici Superiori (ITS) e per il finanziamento dei relativi percorsi formativi ed in particolare per la progettazione di una proposta 
nel campo dellôIA ( intelligenza artificiale e Robotica) in collaborazione con il CREA, CRS4 e Istituto tecnico Giua e DIH (digital 
Innovation Hub della Sardegna). 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. REA 
RESPONSABILE U.O. CESARE MOU 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 
 

AREA STRATEGICA  
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESOP
ROG 

% 
PERF 
PROG 

1_RICERCA, SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

1.B_PROMUOVERE E 
SUPPORTARE IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

SVILUPPARE LA COLLABORAZIONE 
TRA IMPRESE DI DIVERSI SETTORI 
PER SOSTENERE LA CRESCITA DEL 
TERRITORIO 

CLUB DI PRODOTTO TERRITORIALE 7 100% 

2_PROMOZIONE 
DELL'INNOVAZIONE 

2.A_INCREMENTARE 
LE ATTIVITA' DI 
INNOVAZIONE NELLE 
IMPRESE 

SUPPORTARE LE MPMI NELLA 
REALIZZAZIONE DI PIANI DI 
INNOVAZIONE 

BANDO SERVIZI INNOVAZIONE 20 100% 

SUPPORTARE LE MPMI NELLA 
REALIZZAZIONE DI PIANI DI 
INNOVAZIONE 

BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE PER 
IL TURISMO 

18 100% 

2.B_SUPPORTARE LA 
RICERCA 
INDUSTRIALE 

SUPPORTARE LE IMPRESE NELLA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI R&S 
NELLE AREE DELLA S3 

BANDO R&S 30 100% 

4_QUALIFICAZIONE 
RISORSE UMANE 

4.B_SOSTENERE IL 
FABBISOGNO DI 
PROFESSIONALIZZAZ
IONE 

SUPPORTARE LE IMPRESE NELLA 
FORMAZIONE DI FIGURE 
PROFESSIONALI SPECIALISTICHE IN 
AMBITO ICT 

PERCORSO PROFESSIONALIZZANTE PER 
TECNOLOGI 

STRALCIO 

6_SUPPORTARE LA RAS 
6.B_SUPPORTO SU 
ALTRI PROGRAMMI 
REGIONALI 

SUPPORTARE LA RAS NELL'ATTIVITA' 
ISTRUTTORIA E DI VALUTAZIONE 
DELLE DOMANDE PRESENTATE 
NELL'AMBITO DELLE SUE POLITICHE 
PER LA PROMOZIONE DELLA 
RICERCA E DELL'INNOVAZIONE 

SUPPORTO VALUTAZIONE BANDI RAS 5 100% 

CONTRASTARE LA DISPERSIONE 
SCOLASTICA E MIGLIORARE LE 
COMPETENZE DEGLI STUDENTI 
ATTRAVERSO LABORATORI 
DIDATTICI INNOVATIVI 

PROGETTO "TUTTI A ISCOL@" - LINEA B) 
SCUOLE APERTE 

5 100% 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE 
PARI OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô DELLE 
ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

10 100% 
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2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 
 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE 

CLUB DI PRODOTTO TERRITORIALE 29.098,00 0 29.098,00 LR. 7/2007 

BANDO SERVIZI INNOVAZIONE 1.500.000,00 
736.188,80 

 
763.811,20 

 
POR AZIONE 113 

BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE PER IL TURISMO 1.500.000,00 
572.153,00 

 
927.847,00 

 
POR AZIONE 113 

BANDO R&S 25.101.000,00 
21.039.531,47 

 
4.061.468,53 

 
POR AZIONE 113 

PERCORSO PROFESSIONALIZZANTE PER TECNOLOGI 104.795,00 0 104.795,00 LR. 20/2015 

SUPPORTO VALUTAZIONE BANDI RAS     

PROGETTO "TUTTI A ISCOL@" - LINEA B) SCUOLE APERTE 687.000,00 0 853.208,37  PAC 2014-2020 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI     

 
 
 
 

3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 
 
PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ GRIMALDI ORRU ATZENI C. SORU G. 

CLUB DI PRODOTTO TERRITORIALE     

BANDO SERVIZI INNOVAZIONE     

BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE PER IL TURISMO     

BANDO R&S     

PERCORSO PROFESSIONALIZZANTE PER TECNOLOGI     

SUPPORTO VALUTAZIONE BANDI RAS     

PROGETTO "TUTTI A ISCOL@" - LINEA B) SCUOLE APERTE     

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI     

 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
 

- In comando RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Enna Giuseppe 
Supporto nell'istruttoria e valutazione di Progetti di Ricerca e Sviluppo sperimentale, piani di 
innovazione e servizi avanzati 

 
- Collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Sanna Alessandra 
Supporto nell'istruttoria e valutazione di Progetti di Ricerca e Sviluppo 
sperimentale, piani di innovazione e servizi avanzati 

16/06/2016-15/06/2019 
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CODICE CLUB DI PRODOTTO TERRITORIALE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PROMOZIONE DELLõINNOVAZIONE DELLE PMI, DELLO SVILUPPO DEI DISTRETTI TECNOLOGICO-PRODUTTIVI E 
LõINTEGRAZIONE DI FILIERA DELLA RETE DEI CENTRI DI COMPETENZA ED ECCELLENZA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Completamento attività di monitoraggio, controllo del 
progetto 

40% Rispetto scadenze del progetto  Scadenze rispettate 

Numero di imprese coinvolte 60% 20  Oltre 20 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
Le attività progettuali successive alla costituzione della rete di operatori nel 2019 hanno subito un rallentamento imputabile allôorganizzazione interna della rete. A 
seguito della pubblicazione di un bando, a novembre 2018, era stato approvato il cofinanziamento del piano di sviluppo per lôorganizzazione, gestione e lancio di 
mercato di un prodotto turistico a valenze esperienziali identificato dalla rete. Nel corso del 2019, il piano approvato è stato oggetto di una revisione che ha riguardato 
specialmente i fornitori di servizi coinvolti nelle attività progettuali.   
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CODICE BANDO SERVIZI INNOVAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SOSTENERE L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE ATTRAVERSO SERVIZI CHE FAVORISCANO L'ADOZIONE DI INNOVAZIONI DI 
PRODOTTO O DI PROCESSO E IL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero di piani presentati  30% 25 Oltre 25 

Numero di piani avviati 40% 15 Oltre 15 

Numero di piani conclusi 30% 8 9 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel 2019 i principali sono state completate positivamente le attività programmate e gli indicatori relativi al funzionamento dello strumento sono i seguenti: 

¶ le proposte di piano di innovazione presentate nel bando sono complessivamente 31, di cui 9 nel 2019; 

¶ i piani di innovazione valutati positivamente e avviati sono complessivamente 22, di cui 10 nel 2019; 

¶ I piani conclusi e verificati positivamente sono 9, di cui 3 non ancora liquidati; 

¶ I piani che hanno ricevuto unôanticipazione delle risorse sono 7; 

¶ i piani non conclusi con un relativo disimpegno di risorse sono 3. 
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CODICE BANDO SERVIZI PER L'INNOVAZIONE PER IL TURISMO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SOSTENERE L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE DEL SETTORE TURISTICO E DEI BENI CULTURALI FAVORENDO LõACCESSO 
AI SERVIZI IT DI SUPPORTO AI PROCESSI AZIENDALI. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero di nuovi piani presentati  30% 15 22 

Numero di nuovi piani avviati 40% 10 15 

Numero di piani conclusi 30% 15 15 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
Nel 2019 sono state completate le attività programmate e i principali indicatori relativi al funzionamento dello strumento sono i seguenti: 

¶ le proposte di piano di innovazione presentate sono 47 di cui 22 nel corso del 2019; 

¶ i piani di innovazione valutati positivamente e avviati sono 25 di cui 15 nel 2019; 

¶ I piani conclusi e verificati positivamente sono 15 di cui 3 non ancora liquidati; 

¶ I piani che hanno ricevuto unôanticipazione delle risorse sono 15; 

¶ i piani non conclusi con un relativo disimpegno di risorse sono pari ad 1. 
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CODICE BANDO R&S 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

L'OBIETTIVO È QUELLO DI SOSTENERE L'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE ATTRAVERSO PROGETTI DI RICERCA E SVILUPPO 
CAPACI DI GENERARE INNOVAZIONI DI PRODOTTO O DI PROCESSO NELLõAMBITO DEI SETTORI TECNOLOGICO-PRODUTTIVI 
INDIVIDUATI NELLA S3 REGIONALE. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero di nuovi progetti presentati  30% 25 49 

Numero di nuovi progetti avviati 30% 10 21 

Numero di progetti conclusi 40% 35 Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni, in 
quanto la previsione dei risultati attesi è stata fortemente condizionata dalle numerose richieste di rimodulazione e proroga presentate dai beneficiari. 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel 2019 sono state completate le attivit¨ di istruttoria riguardanti i progetti di ricerca e sviluppo proposti nellôedizione del bando 2018. 
 
I numeri relativi al bando 2018 sono i seguenti: 

¶ numero di nuovi progetti presentati 49 

¶ numero di nuovi progetti avviati 21  
 
Per entrambe le edizioni del bando, sono proseguite le attività di monitoraggio, controllo e verifica in itinere dei progetti di ricerca e sviluppo approvati. 
Le richieste di proroga, rimodulazione e altre modifiche autorizzate per progetti delle due edizioni sono state 137; stati liquidati gli aiuti relativi ai primi 
SAL e un saldo finale dei progetti avviati nelle edizioni 2017 e 2018.  
 
Al momento sono in corso circa 100 progetti, di cui in buona parte si concluderanno nel corso del 2020 e 2021. 
La terza edizione del bando, prevista per la seconda parte dellôanno, non ¯ stata avviata. 
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CODICE PERCORSO PROFESSIONALIZZANTE PER TECNOLOGI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SOSTENERE I PROCESSI DI CRESCITA E INNOVAZIONE DEL SISTEMA DELLE IMPRESE QUALIFICANDO LE COMPETENZE 
DEL PERSONALE. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero corsi avviati 50% 1 Non valutabile 

Numero di figure formate  50% 25  Non valutabile 

Procedurale   Avvio attività  Attività avviata 

PERFORMANCE PROGETTO STRALCIO 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- In base alle indicazioni ricevute dalla Direzione Generale gli Uffici hanno predisposto uno studio valutativo per lôistituzione di un ITS.  Lo 
studio ha fornito una valutazione dei requisiti e delle risorse organizzative e strumentali necessarie per la gestione di unôattività formativa 
in ambito ICT. 
Sono state avviate le attività propedeutiche alla partecipazione dellôAgenzia regionale Sardegna Ricerche alla costituzione di una 
Fondazione per lôIstituzione di un ITS in ambito ICT senza raggiungere il risultato auspicato per assenza di accordo con i partner. 
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CODICE SUPPORTO VALUTAZIONE BANDI RAS 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

ALL'INNOVAZIONE DELLE IMPRESE ATTRAVERSO LA VALUTAZIONE DEI PROGETTI DI RICERCA E SVILUPPO CAPACI DI 
GENERARE INNOVAZIONE DI PRODOTTO O DI PROCESSO PROMOSSI DA BANDI DELLA RAS. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Valutazioni ex post PIA/CI 100% 10 12 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono proseguite le attività di assistenza tecnica e valutazione.  
In particolare sono state completate e trasmesse al soggetto istruttore UNICREDIT e al CRP oltre 10 valutazioni. 
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CODICE PROGETTO "TUTTI A ISCOL@" - LINEA B) SCUOLE APERTE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CONTRASTARE LA DISPERSIONE SCOLASTICA E IL MIGLIORAMENTO DELLE COMPETENZE DI BASE DEGLI STUDENTI 
ATTRAVERSO LABORATORI DIDATTICI INNOVATIVI. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero laboratori conclusi e verifiche finali 50% 100 Oltre 100 

Completamento iter procedurale   50%  Rispetto dei tempi assegnati Tempistiche rispettate 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Sono state completate le verifiche amministrativo-contabili sulla spesa rendicontata di cui sono stati trasmessi i relativi documenti per lôannualit¨ 
2016- 2017. 
Si attendono le ultime due rendicontazioni per verificare gli ultimi due saldi a favore degli istituiti scolastici per lôannualit¨ 2017/2018 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 Completato 

N° corsi per dipendente   20 1  Oltre 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE: 
 

Mou Cesare  Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Mou Cesare  Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Grimaldi Ninni Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Grimaldi Ninni Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Orrù Sabrina Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Orrù Sabrina Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Soru Giuseppina  Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Soru Giuseppina  Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Soru Giuseppina  Rendicontazione e controlli  

Enna Giuseppe Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Enna Giuseppe formazione individuale dôinglese 

Enna Giuseppe Quadro generale sui Fondi Strutturali 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. STT 
RESPONSABILE U.O. SANDRA ENNAS 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
% 

PESO 
PROG  

%  
PERF 
PROG 

1_RICERCA, 
SVILUPPO E 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

1.B_PROMUOVERE E 
SUPPORTARE IL 
TRASFERIMENTO 
TECNOLOGICO 

OFFRIRE SUPPORTO E CONSULENZA 
ALLE IMPRESE IN TEMA DI 
PROPRIETA' INTELLETTUALE E 
PROTOTIPAZIONE RAPIDA 

SPORTELLO BREVETTI 10% 100% 

OFFRIRE SUPPORTO E CONSULENZA 
ALLE IMPRESE IN TEMA DI 
PROPRIETA' INTELLETTUALE E 
PROTOTIPAZIONE RAPIDA 

LABORATORIO DI 
PROTOTIPAZIONE 

8% 100% 

SVILUPPARE PROGETTI FINALIZZATI 
ALLA CREATIVITAô DEI MAKERS 
DIGITALI 

FABLAB 3% 100% 

SVILUPPARE PROGETTI FINALIZZATI 
ALLA CREATIVITAô DEI MAKERS 
DIGITALI 

PROGETTO FIT - FABER IN TEAM 10% 100% 

STIMOLARE LA COLLABORAZIONE 
TRA LE STRUTTURE DEPUTATE A 
FAVORIRE LôINNOVAZIONE DELLE 
IMPRESE 

POR 14-20 AZIONE 1.3.2. 
INNOVATION LIVING LAB 

15% 100% 

2_PROMOZIONE 
DELL'INNOVAZIONE 

2.A_INCREMENTARE LE 
ATTIVITA' DI INNOVAZIONE 
NELLE IMPRESE 

SUPPORTARE LE MPMI NELLA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
INNOVAZIONE  

POR 14-20 AZIONE 1.3.2.  - 
BANDO MICROINCENTIVI PER 
LôINNOVAZIONE 

10% 100% 

5_DIVULGAZIONE 
DELLA CULTURA 
SCIENTIFICA 

5.A_PROMUOVERE LA 
CULTURA SCIENTIFICA IN 
SARDEGNA 

CREARE UNA RETE REGIONALE 
DELLE BIBLIOTECHE SCIENTIFICHE 
PER FAVORIRE UNôORGANICA E 
RAZIONALE FRUIZIONE DEL 
PATRIMONIO DOCUMENTALE 

BIBLIOTECA SCIENTIFICA 
REGIONALE 

10% 100% 

FRUIZIONE DEL PATRIMONIO 
DOCUMENTALE NEL PARCO 
ATTRAVERSO UNA GESTIONE 
EFFICIENTE DELLA STRUTTURA 

BIBLIOTECA 5% 90% 

6_SUPPORTARE LA 
RAS 

6.B_SUPPORTO SU ALTRI 
PROGRAMMI REGIONALI 

SPERIMENTARE L'INSEGNAMENTO 
DELLA MATEMATICA ATTRAVERSO 
L'USO CODING NELLE SCUOLE 
ISOLANE. 

PROGETTO #DIGIT-ISCOL@ - 
AZIONI PILOTA INNOVATIVE 

7% 100% 

7_GESTIONE E 
SVILUPPO DEL 
PARCO SCIENTIFICO 

7.A_GARANTIRE IL BUON 
FUNZIONAMENTO DI PARCO, 
LABORATORI E PIATTAFORME 

RENDERE FRUIBILE E OPERATIVA LA 
STRUTTURA DELLA EX 
MANIFATTURA TABACCHI 

GESTIONE EX MANIFATTURA 
TABACCHI 

20% 100% 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE L'EFFICIENZA 
E L'EFFICACIA DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô DELLE 
ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E 
ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

2% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 99,5% 
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2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
DOTAZIONE 

POR 
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE NUOVE RISORSE 2019 

SPORTELLO BREVETTI 2.000.000,00 1.319.948,43 
             

680.051,57  
 

POR AZIONE 122 
100.000 (art. 9 LR 

20/2015) 

LABORATORIO DI PROTOTIPAZIONE   193.201,56 LR. 20/2015 
200.000 (art. 9 LR 

20/2015) 

FABLAB   124.031,55 LR. 20/2015  

PROGETTO FIT - FABER IN TEAM   140.327,00 LR. 20/2015  

POR 14-20 AZIONE 1.3.2. INNOVATION LIVING LAB 8.692.000,00 1.376.288,71 
         

7.315.711,29  
 

POR AZIONE 132 
970.000 PRS 14-19 

Strategia 5.8 Programma 
territoriale 

POR 14-20 AZIONE 1.3.2.  - BANDO 
MICROINCENTIVI PER LôINNOVAZIONE 

2.000.000,00 679.830,84 1.320.169,16 POR AZIONE 132  

BIBLIOTECA SCIENTIFICA REGIONALE   696.562,84 LR. 7/2007  

BIBLIOTECA   172.902,91 LR. 20/2015  

PROGETTO #DIGIT-ISCOL@ - AZIONI PILOTA 
INNOVATIVE 

  4.306.390,27   

GESTIONE EX MANIFATTURA TABACCHI   56.848,74 LR. 20/2015 

4.000.000,15 ï 52/33 
23/10/2018 

500.000 funz. FC 
500.000 art 9 

2.000.000 PAC 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

   ART. 9 LR 20/2015 20.000 

 

3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITA MARCIS DIANA SOTGIU SATTA FANCELLU MANGIA CARTA 

SPORTELLO BREVETTI 
       

LABORATORIO DI PROTOTIPAZIONE 
       

FABLAB 
       

PROGETTO FIT - FABER IN TEAM 
       

POR 14-20 AZIONE 1.3.2. INNOVATION LIVING LAB 
       

POR 14-20 AZIONE 1.3.2.  - BANDO 
MICROINCENTIVI PER LôINNOVAZIONE 

       

BIBLIOTECA SCIENTIFICA REGIONALE 
       

BIBLIOTECA 
       

PROGETTO #DIGIT-ISCOL@ - AZIONI PILOTA 
INNOVATIVE 

       

GESTIONE EX MANIFATTURA TABACCHI 
       

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 
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4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando da RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Chessa Luisa Supporto alle attività di Trasferimento Tecnologico 

Floris Sonia Supporto alle attività di Trasferimento Tecnologico 

Pinna Sandro Supporto attività sviluppo software 

Porcu Simonetta Supporto Attività proprietà Intellettuale  

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Pala Paola PROFILO U ï Supporto allôIntellectual Property Center 31/12/2020 

Pittaluga Marco PROFILO V ï Supporto alle attività di Trasferimento Tecnologico 31/12/2020 

Spiga Danilo PROFILO Z ï FABLAB 31/12/2020 

Zuddas Carla PROFILO U ï Supporto allôIntellectual Property Center 31/12/2020 

Davide Melis PROFILO Z ï FABLAB 31/12/2020 

Alessandro Marrocu PROFILO Z ï FABLAB 31/12/2020 
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CODICE SPORTELLO BREVETTI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

ACCRESCERE LE COMPETENZE IN MATERIA DI VALORIZZAZIONE E GESTIONE ATTIVA DEI BENI IMMATERIALI 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Numero incontri (patent clinic service) 33% n. 25 45 

Numero convegni, seminari e workshop 33% n. 8 31 

Iniziative satellite sul territorio regionale 33% n. 3 4 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
I servizi richiesti e gestiti attraverso la piattaforma PuntoCartesiano hanno avuto la seguente articolazione: 
 

 
 
Nel corso del 2019 lo Sportello è stato inoltre impegnato nella realizzazione e gestione di numerose attività di formazione e divulgazione nellôambito di specifici progetti 
che hanno portato sia ad un allargamento che ad una fidelizzazione degli utenti (imprese, professionisti, PA): 

¶ Progetto Punti di Frontiera (sui saperi tradizionali della Sardegna): 
- 1 convegno  
- 9 workshop 
- 1 evento culturale 

¶ Corsi a catalogo di PuntoCartesiano - Seminari di approfondimento per imprese, professionisti e PA:  
- n. 5 incontri  

¶ Mostra Ri-Creazione (i giochi come espediente per parlare di creazioni della mente e metodo progettuale): 
- 2 seminari rivolti a docenti e largo pubblico 
- 13 laboratori rivolti a bambini e ragazzi 
- 1 evento culturale 
 
Attivit¨ didattiche nellôambito della mostra 
- Totale alunni: 1.400 
- Totale Classi 52 + 2 (corsi regionali) 

 
 

  

44%

40%

5%
4%

7%

Richieste (ricerche e supporto informativo) - Totale 
150

Brevetti

Marchi

Diritto d'autore

Design

Contrattualistica
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CODICE LABORATORIO DI PROTOTIPAZIONE RAPIDA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

FORNIRE SERVIZI DI PROTOTIPAZIONE RAPIDA E ACCRESCERE LA CONOSCENZA DELLE SUE OPPORTUNITÀ AL 
TERRITORIO REGIONALE SARDO 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Avvio gara 60% 1 Non valutabile 

Numero servizi erogati 25% 30 42 

Numero Attività formative/dimostrative 15% 3 5 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, per le seguenti motivazioni: 

- Nel corso dellôanno 2019 si ¯ provveduto a redigere una prima stesura delle schede tecniche delle apparecchiature da acquisire per lôavvio 
della procedura negoziata. In corso dôopera tuttavia sono emerse  delle notizie in merito a nuove tecnologie allôavanguardia nel settore di 
riferimento.  In accordo con il Commissario di Sardegna Ricerche, si è ritenuto opportuno e strategico attendere di conoscere meglio 
queste novità (che sono poi state presentate nel corso della Fiera di Francoforte), ed avere contezza che il mercato fosse pronto ad 
immetterle in produzione e commercio, rimandando la definizione delle caratteristiche tecniche dellôapparecchiatura per lôavvio della 
procedura di gara nel 2020. 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Erogazione servizi di Prototipazione Rapida: 
Il Laboratorio di Prototipazione Rapida ha lavorato ormai a regime con lôerogazione dei servizi standard di prototipazione rapida e dei nuovi 
servizi di Reverse Engineering (Scansione 3D a luce strutturata). 
I risultati principali conseguiti nel 2019 si possono riassumere nella realizzazione dei seguenti servizi: 

¶ 42 prototipi; 

¶ 1 scansione 3D con scanner a luce strutturata in esterna; 

¶ 3 modellazioni CAD di assiemi complessi; 

¶ 12 ore di occupazione da parte delle imprese dellôArea Odontotecnica Digitale; 

¶ 5 visite formative/divulgative del Laboratorio; 

¶ 1 richiesta di prestito esterno di apparecchiature elettroniche; 

¶ Altri servizi per divulgazione / formazione interna (Prototipi, scansioni 3D, modellazioni CAD etc.). 
 
Organizzazione attività formative/dimostrative: 

Sono state organizzate 5 visite formative/divulgative del Laboratorio. 
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CODICE FABLAB 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

DIFFONDERE NEL TERRITORIO REGIONALE SARDO LE COMPETENZE NECESSARIE ALLõUTILIZZO DEGLI STRUMENTI PER LA 
FABBRICAZIONE DIGITALE. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Numero accessi al laboratorio 40% 100 119 

Tempo massimo di fermo macchina 20% 60gg 0 

Giornate complessive di formazione e divulgazione 40% 10 gg 15 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Assistenza utenti FabLab  

Nellôambito dellôattivit¨ ordinaria del FabLab sono stati gestiti pi½ di 100 accessi al laboratorio. 

Attività di formazione e divulgazione 

Le attività proposte nel 2019 si sono articolate in iniziative a carattere puramente formativo, rivolte in modo specifico agli utenti del FabLab, alternate ad altre con un 
taglio più divulgative, potendo anche approfittare di un apporto eterogeneo di partecipanti attirati dalle manifestazioni ñSa Manifestò e ñLa ricreazioneò. 

Per quanto riguarda gli incontri a carattere puramente formativo, sono stati proposti due laboratori, a distanza di cinque mesi lôuno dallôaltro, a febbraio e a luglio, sulle 
tecniche sottrattive di prototipazione, associati quindi allôutilizzo della fresatrice MDX-40A presente nel laboratorio. Sempre allôinterno del FabLab, nel mese di 
maggio, sono state svolte due attività a carattere prevalentemente divulgativo: una in collaborazione col CRS4, in cui il FabLab e lôinsieme di iniziative a esso 
collegate (formazione e bandi di finanziamento) sono stati presentati a una delegazione di insegnanti spagnoli e unôaltra, più articolata, in collaborazione con la classe 
5Á dellôIstituto Comprensivo Statale NÁ2 Sinnai. Nellôambito di questôultima, il FabLab, raccordandosi con un percorso svolto su iniziativa degli insegnanti per 
lôintroduzione alla modellazione 3D (utilizzando il software Tinkercad), si ¯ occupato della presentazione agli alunni delle tecnologie di stampa 3D, dei software per la 
preparazione dei file e della stampa degli oggetti da loro modellati. 

A settembre, in occasione di ñSa Manifestò e del cinquantennale del primo sbarco sulla luna, sono state proposte due attivit¨ sviluppate in modo specifico sul tema 
principale della manifestazione: lôallunaggio e la conquista dello spazio. La prima, a numero chiuso, proposta in tre edizioni nel corso dellôevento e successivamente 
due volte a novembre nellôambito de ñLa Ricreazioneò, ¯ un laboratorio di modellazione 3D costruito intorno allôincidente dellôApollo 13 e alle recenti sperimentazioni 
svolte sulla Stazione Spaziale Internazionale con la stampa 3D. I partecipanti hanno potuto verificare in prima persona lôimpatto positivo di questa tecnologia nella 
soluzione di situazioni critiche in luoghi difficilmente raggiungibili. La seconda attivit¨ specifica portata a ñSa Manifestò, a partecipazione libera, è stata una sessione di 
utilizzo del primo scanner 3D certificato per lôuso sulla Stazione Spaziale Internazionale, non direttamente disponibile al FabLab ma rientrante nella dotazione del 
Laboratorio di Prototipazione rapida di Sardegna Ricerche. Inoltre, nel corso della settimana, lo staff del FabLab è stato presente in modo continuativo per 
promuovere lôutilizzo del laboratorio e le attivit¨ svolte nel corso dellôanno. 

Per finire, tra novembre e dicembre, allôinterno della rassegna ñLa Ricreazioneò oltre alla riedizione del laboratorio di modellazione 3D precedentemente descritto, 
rivolto per lôoccasione a gruppi di studenti delle scuole superiori, sono state proposte due attivit¨ per bambini, un laboratorio di elettronica e uno di modellazione, 
ciascuno dei quali è stato svolto in due edizioni nel corso della manifestazione. 

Mantenimento in efficienza di strumenti e apparecchiature 

Tutte le attivit¨ si sono svolte regolarmente senza che si siano verificati fermi macchina. Nel corso dellôanno si ¯ proceduto col rinnovo della dotazione di utensili per 
la fresatrice MDX-40A. Non essendo più disponibile sul mercato il catalogo originale Roland, cui si era fatto riferimento per lôallestimento iniziale, ed essendo in ogni 
caso insufficiente per le attuali esigenze del laboratorio, è stato necessario svolgere una accurata analisi delle lavorazioni richieste e delle specifiche ottimali degli 
utensili in modo da poter redarre con precisione la scheda tecnica della fornitura. Il contratto biennale di fornitura per ricambi e consumabili per stampa 3D, avviato 
nel 2016, è stato chiuso regolarmente. Il residuo di magazzino di ricambi e consumabili permette una buona copertura delle esigenze previste nel 2020. 

Allestimento presidio presso Ex-Manifattura Tabacchi 

Eô stato allestito un presidio iniziale allôinterno del locale 102 dellôex manifattura tabacchi costituito da unôarea di formazione/co-working, dotata di 8 workstation a alte 
prestazioni e proiettore, unôarea stampa 3D e unôarea di lavoro in cui ¯ disponibile un set minimo di utensili. 
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 Bando FIT: Faber In Team  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

EROGAZIONE VOUCHER DI IMPORTO MASSIMO 7000 EURO PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI ALLõINTERNO DI FABLAB O 
LABORATORI CON CARATTERISTICHE SIMILI 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Istruttorie finali dei progetti che arrivano a conclusione 50% 100% 100% 

Tempi medi di istruttoria (da scadenza presentazione domande) 50% 45gg 35 gg 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Sono state concluse le istruttorie relative ai progetti ancora in corso nel 2019. 
Complessivamente, sui 24 progetti approvati: 
21 sono stati realizzati 
2 sono stati revocati per gravi insufficienze nella realizzazione 
1 è stato ritirato dal proponente 
 
Allo scopo di mantenere più elevata possibile la percentuale di progetti conclusi, con ciascun team sono stati organizzati almeno due incontri, uno intermedio e uno 
finale, col quale è stato possibile identificare e affrontare tempestivamente eventuali criticità e valutare di persona, al di là dei report presentati, i risultati raggiunti. 
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.3.2. INNOVATION LIVING LAB 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

CREAZIONE DI UNA RETE REGIONALE DI INNOVATION LAB (IL) 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Stesura convenzioni programmazione Territoriale 30 4 convenzioni 
BOZZE CONVENZIONI 

PRONTE 

 Seminari ed incontri sui temi dei progetti sopracitati 40  6 incontri >6 

Stesura bando di coprogettazione  30  Bando avviato Bozza bando 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Al progetto è stato assegnata una valutazione pari al 100% in quanto i tempi per la firma degli atti hanno subito forti rallentamenti dovuti sia allôattesa 
della Delibera di Giunta sia al protrarsi dei tempi per la nomina del Commissario Straordinario di Sardegna Ricerche, 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Sono stati fatti gli incontri per la definizione delle singole schede progettuali a carico dei gestori dei progetti. In particolare i soggetti incaricati con i 
quali Sardegna Ricerche stipulerà apposite convenzioni sono: Comune di Oristano, Comuni della Rete Metropolitana del Nord Ovest, Comune di 
Nuoro, Alta Marmilla 

In attesa della Delibera di Giunta, Sardegna Ricerche ha incentrato il lavoro sugli ILAB sulla Manifattura Tabacchi. Purtroppo, anche alla luce del 
protrarsi dei tempi per la nomina del Commissario Straordinario di Sardegna Ricerche, alcune attività ï tra cui la stipula delle Convenzioni - sono 
necessariamente slittate al 2020.  

Sono pronte le bozze delle convenzioni con gli ILAB (5 nodi della rete degli ILAB Regionali). 

Relativamente alla Manifattura Tabacchi, queste le iniziative realizzate: 

1. Eô stato avviato un progetto di produzione, analisi e utilizzo di OPEN DATA 'culturali'. Il processo aveva l'obiettivo di aiutare a misurare 
quantitativamente l'impatto dell'investimento in cultura nel progetto di Manifattura Tabacchi. Quante persone, quali interazioni, attraverso quali 
strumenti, con che benefici e con quali ritorni, sono solo alcuni degli aspetti che verranno analizzati per misurare la trasformazione umana, 
sociale, tecnologica, turistica ed economica che verrà generata. Si è proceduto con una prima fase di seminari e laboratori per creare cultura a 
360 gradi sugli open data: lo stato dell'arte, le ricadute sociali, gli aspetti tecnici, i profili legali etc; lôobietto era quello di decidere quale strumento 
adottare (contest/progetto verticale/bando etc.) per realizzare prodotti per la valutazione dell'impatto tramite i dati.  

Attività realizzate:  

¶ Incontri con unôampia variet¨ di stakeholder pubblici e privati, con una prima missione a Milano - Bologna ï Firenze (BASE Milano 28, 
OPIFICIO GOLINELLI Bologna 28 gennaio e MAST - Bologna - 28 gennaio) 

¶ Attività di sperimentazione tecnologica: è stato aperto un account su Amazon Web Service (AWS) per testare le potenzialità del cloud e 
dei servizi di Intelligenza Artificiale 

¶ Primo innovation lab workshop con NESTA UK 27-28 Novembre Workshop dedicato a IMPRESE CREATIVE E IMPATTO SOCIALE a 
cura della Fondazione per l'Innovazione con base in Inghilterra, NESTA - National Endowment for Science, Technology and the Arts 

 

2. Avvio del progetto ñManifattura e la citt¨ò 

Qualsiasi spazio significativo e multifunzionale inserito dentro un tessuto urbano non può e non deve prescindere dal dialogo funzionale con il 
contesto. Per questo si voleva realizzare un progetto di MASTERPLAN di Area della Manifattura, per fotografare l'esistente e contestualmente 
progettare nuovi sistemi di relazione spaziale. Come si posiziona Manifattura rispetto agli spazi, i luoghi, le infrastrutture di Cagliari adiacenti al 
complesso (il porto, le piazze, le strade etc.)? Questo lavoro può anche essere la base di una o più proposte di pianificazione strategica del 
territorio, da discutere pubblicamente e con gli enti competenti. Oltre che uno spazio fisico, si voleva provare a rendere Manifattura, sia 
fisicamente sia virtualmente, un nodo cittadino (se non regionale) delle realtà e delle strutture nel campo delle attività culturali, scientifiche, 
imprenditoriali. 

Per fare questo sono state organizzate una serie di iniziative tra le quali: 

¶ Evento di lancio del 25 gennaio 

¶ Incontro con Soprintendenza per presentare i progetti di accessibilit¨ e attraversabilit¨ del sito ÅIncontro con alcune istituzioni culturali 
Musei Civici e Archivio di Stato 

¶ Ospitalità e organizzazione Monumenti Aperti (maggio 2019) 
 

3. Bando ñUn nome e logo per la Manifattura tabacchiò, concluso con la premiazione dei primi 3 classificati, avvenuta il 5 luglio con esposizione 
pubblica dei primi venti elaborati selezionati  
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4. Altri eventi: 

¶ Dal 7 giugno al 7 luglio: ñmese dellôarchitetturaò - in collaborazione con Sardarch Barbagia, Arcipelago Italia, abbiamo ospitato la biennale 
di architettura di Venezia, unitamente ad una serie di appuntamenti culturali tutti i venerd³ alle 18:00 ñfriday off: alle officineò. 

¶ ven 7 giugno 2019 inaugurazione con il collettivo Sardegna  

¶ ven 14 giugno 2019 proiezione documentario le stagioni di Nughedu 365nsv con la presenza del regista Vincenzo Ligios  

¶ ven 21 giugno 2019 proiezione documentario 31 isole nellôisola (il caso sardegna) con la presenza del regista Gabriele Peru  

¶ ven 28 giugno 2019 presentazione libro Primavera dei paesi presentazione festival della resilienza 

¶ ven 5 luglio i progettisti, la città e la manifattura tabacchi architetti, ingegneri e creativi si confrontano sul proprio ruolo civico 

¶ Evento finale: 7 luglio: Alessandro Melis (curatore del padiglione Italia della Biennale). Dialoga con Simone Sfriso 
 

5. Avvio del Progetto Manifattura e la ñcomunit¨ò 

Manifattura è uno spazio aperto alla città e l'apertura si sostanzia anche nella promozione di diverse forme di partecipazione possibile al progetto 
di Manifattura. Per fare ciò sono state avviate diverse interlocuzioni con associazioni, imprese, cittadini semplici, gruppi informali, che 
costruiscono progetti temporanei per Manifattura (coerenti alla visione e alla missione degli spazi), con il supporto di un processo di 
affiancamento e mentoring.  Lôidea ¯ quelle di arrivare ad un modello come il progetto Cambiamenti, unito alla messa a disposizione spazi liberi 
di incontro e condivisione, con l'obiettivo di facilitare la creazione di reti orizzontali e di produrre un effetto 'distretto'. 

6. Altre attività realizzate nel 2019: 

¶ 20-22 maggio MISSIONE A LINZ Ars ELECTRONICA 

¶ 24 maggio convegno ASVIS in collaborazione con UNIPOLIS 

¶ A settembre, dal 20 al 29, è stata organizzato Sa Manifest, primo Festival di Manifattura, un programma di dieci giorni in cui sperimentare 
un nuovo uso di Manifattura. 

¶ Il 26 settembre sono state invitate Ars Electronica, la direttrice del programma ARC per Migros, gli artisti Oriana Persico e Salvatore 
Iaconesi, Luca Pozzi, i NONE Collective, la ricercatrice Claudia D'Alonzo, e molti altri per affrontare il tema ñcome l'arte può ispirare la 
scienza e viceversa e come entrambi possono influenzare la società.  
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CODICE POR 14-20 AZIONE 1.3.2. BANDO MICROINCENTIVI PER LõINNOVAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

AIUTI ALLE MPM REGIONALI CON AIUTI DI IMPORTO MAX PARI A 15.000 EURO 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° istruttorie concluse/N° incentivi assegnati 50% 100% 100% 

SI/NO 20% 
Pubblicazione bando II edizione 

entro aprile 
SI 

N° istruttorie/N° domande pervenite entro novembre 30% 70% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO    100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

I Edizione (STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019) 

La prima edizione del bando è stata avviata, in data 15/11/2017. Entro il termine di chiusura del bando, fissato al 28/02/2018, sono pervenute n. 104 domande, tra cui 

n. 53 sono state ammesse agli aiuti, per un impegno complessivo pari a ú 720.174,40.  

Alla data del 01/03/2019, termine ultimo per la presentazione delle domande di pagamento, risultavano pervenute n. 42 domande di liquidazione. A seguito delle verifiche 

tecniche e amministrative, n. 41 domande di pagamento sono state interamente o parzialmente accolte, per un importo complessivo liquidato pari a ú 532.899,86, a cui 

si somma la spesa di ú 3.000,00 per la consulenza dellôesperto Norma Zanetti. Lôimporto complessivamente speso nella prima edizione del bando ¯, pertanto, pari a ú 

535.899,86. 

II Edizione (STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019) 

In data 13/03/2019 con Determinazione del Direttore Generale n. 448 ¯ stato approvato lôavvio della seconda edizione del bando. Il periodo di presentazione telematica 

delle domande di partecipazione era compreso tra il 13/05/2019 e il 31/12/2019. Entro tale periodo sono pervenute complessivamente n 45 domande, presentate da. n. 

41 imprese (alcune imprese hanno ripresentato pi½ volte la domanda dôaccesso a causa di irregolarit¨ amministrative). Alla data del 31/12/2019 risultava completato 

lôiter istruttorio di selezione e valutazione delle prime 30 domande pervenute entro il mese di novembre 2019. Tra queste, 20 sono risultate ammissibili agli aiuti, per un 

impegno complessivo previsto pari a ú 274.915,20, di cui ú 177.984,00 impegnato con determina del Commissario di Sardegna Ricerche entro il 31/12/2019 e il restante 

importo nel gennaio 2020. 

Alla data del 31/12/2019 resta da completare lôiter istruttorio delle 15 domande di incentivo pervenute nel mese di dicembre. Due domande non sono ammissibili perché 

unôimpresa ha presentato 2 volte la stessa domanda e unôaltra impresa richiedente opera in un settore non ammissibile. Lôimporto dellôaiuto complessivamente richiesto 

nelle 13 domande rimanenti ¯ pari a ú 193.180,80. Perci¸ il fabbisogno finanziario massimo della seconda edizione del bando ¯ stimato in ú 453.096,00. 
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CODICE  BIBLIOTECA SCIENTIFICA REGIONALE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

MANTENERE E ACCRESCERE IL PATRIMONIO DOCUMENTALE E LõARCHITETTURA INFORMATIVA PER IL REPERIMENTO DELLE 
FONTI DI LETTERATURA TECNICO-SCIENTIFICA 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Numero contratti sottoscrizione risorse documentali 25 % 10 18 

Numero servizi di document delivery e ricerche bibliografiche 25 % 250 850 

Numero guide e tutorial   25 %  3 4 

Numero interventi e aggiornamenti P-arch (release software, 
archivi, collezioni, dataset) 

25 % 4 4(*) 

PERFORMANCE PROGETTO    100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
(*) 

- Gestione (contenuti e manutenzione tecnica) sito web bsr-sardegna.it 
- Gestione Area Riservata sanità (contenuti e manutenzione tecnica) 
- Gestione database utenti (attivazione profili per accesso da remoto) 
- Attività specialistica di supporto da remoto 
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CODICE BIBLIOTECA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

PROMUOVERE LA CONSULTAZIONE E LõACCESSO AL PATRIMONIO, GARANTENDO ADEGUATI STANDARD QUALITATIVI E 
QUANTITATIVI DELLE ATTIVITÀ SVOLTE 

 
INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Attività negoziale per acquisizione materiale documentario 10 2 2 

Assegnazione tramite appalto servizi di progettazione 
animazione scientifica 

30 1 Bozza appalto 

Predisposizione mostre bibliografiche tematiche 20 6 6 

Newsletter biblioteca/uscite anno 10 6 6 

Assegnazione tramite appalto fornitura videosorveglianza e 
controllo accessi 

30 1 Non eseguibile per Privacy 

PERFORMANCE PROGETTO 90% 

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Al progetto è stata assegnata una valutazione complessiva pari al 90%, tendendo conto delle seguenti motivazioni: 

- Consolidamento del servizio: servizi in presenza e remoto garantiti con continuità e tempestività; 
- Mostre bibliografiche tematiche: realizzazione di mostre bibliografiche tematiche differenziate per le due sedi della biblioteca: Pula e Porto 

Conte Ricerche; 
- Programmazione attività di animazione: è in fase di realizzazione la relativa scheda tecnica; 
- Sorveglianza biblioteca: a seguito di parere motivato del Garante della Privacy si è ritenuto di non dare esecuzione al progetto. 
- Alla luce di quanto sopra, le attività previste per il 2019 sono state parzialmente realizzate. 

 
 
 

  



Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 73 

CODICE PROGETTO #DIGIT-ISCOL@ - AZIONI PILOTA INNOVATIVE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SPERIMENTARE L'INSEGNAMENTO DELLA MATEMATICA ATTRAVERSO L'USO DEL CODING NELLE SCUOLE ISOLANE. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Stipula di tutte le convenzioni dei progetti approvati ed 
erogazione dellôanticipazione 

40 100% 
Si 
 

Somministrazione questionari per studenti 20 100% Si 

Conclusione attività ed erogazione saldo 40 80% 
Si 
 

PERFORMANCE PROGETTO    100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 : 

- Sono stati organizzati 4 incontri per promuovere lôiniziativa presso le scuole della Sardegna (Oristano, Sassari, Olbia e Cagliari) 

- Eô stato incaricato il CRSEM per effettuare lôattivit¨ di monitoraggio ed impatto sulle competenze degli studenti delle classi oggetto della 
sperimentazione. 

- Complessivamente hanno aderito al progetto 43 autonomie scolastiche  

- Hanno concluso, entro i termini un totale complessivo di 23 Autonomie con 33 laboratori 

- Sardegna Ricerche ha inoltre ï attraverso più call pubbliche per raccolta candidature esperti- selezionato 15 esperti 

- Sono stati impegnati complessivamente 236.430,00 euro, erogati 109.476,00 euro 
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CODICE GESTIONE EX MANIFATTURA TABACCHI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

MESSA A REGIME DELLA STRUTTURA E AVVIO ATTIVITëõ 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Stipula Contratti con i titolari delle 
Concessioni a seguito di 
aggiudicazione definitiva 

40% Tutti gli aggiudicatari dei lotti/spazi 
Det dg 1624 del 12/12/2019 aggiudicaizone 

spazi 

 Avvio Appalti 40%  
Avvio del 70% degli appalti come indicati nelle 

Macroazioni   
eseguiti 

 Soddisfazione degli utenti  20% 

Ottenimento di un giudizio medio ñpi½ che 
sufficienteò per il primo anno di gestione degli 

spazi ad uso esclusivo e per il terzo anno di utilizzo 
temporaneo 

Obiettivo raggiunto: vedi 
https://www.google.com/search?q=manifattura+t
abacchi&rlz=1C1GCEU_itIT820IT820&oq=manif
attura&aqs=chrome.1.69i57j0l7.4918j1j8&source

id=chrome&ie=UTF-8 
Con un rating di 4,5 su 5 su 855 recensioni 

google 

PERFORMANCE PROGETTO 100 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 

 

Nel corso del 2019: 

- Eô stato avviato il bando per un facility manager 

- Lôaggiudicazione definitiva e assegnazione Lotti; stipula convenzioni ¯ stato ritardato per via del ricorso TAR/CDS, ragion per cui 
lôaggiudicazione ¯ avvenuta ai primi del 2020 

- La concessione del Bar Accoglienza ha anchôesso subito degli slittamenti per via di ritardi amministrativi interni (nomina nuovo DG), e tale 
attività è stata fatta a gennaio 2020 

- Lôappalto per Piano di comunicazione e sito internet è stato avviato funzionalmente alle attività di settembre 

- Sono stato avviati ed in parte aggiudicati appalti  per la progettazione per la realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria del 
complesso al fine di una migliore fruibilit¨ ed ampliamento dellôofferta degli spazi 

- Eô stato fatto a maggio 2019 lôaggiornamento dei Regolamenti per la gestione degli spazi di Manifattura Tabacchi 
 
 
  

https://www.google.com/search?q=manifattura+tabacchi&rlz=1C1GCEU_itIT820IT820&oq=manifattura&aqs=chrome.1.69i57j0l7.4918j1j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=manifattura+tabacchi&rlz=1C1GCEU_itIT820IT820&oq=manifattura&aqs=chrome.1.69i57j0l7.4918j1j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=manifattura+tabacchi&rlz=1C1GCEU_itIT820IT820&oq=manifattura&aqs=chrome.1.69i57j0l7.4918j1j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=manifattura+tabacchi&rlz=1C1GCEU_itIT820IT820&oq=manifattura&aqs=chrome.1.69i57j0l7.4918j1j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LE UU.OO PER LE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA E GLI UFFICI INCARICATI PER LA REDAZIONE DEL PIANO 
TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  1 (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE: 

PINNA  Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

CARTA Search Matters 2019 

MARCIS Gestione dei diritti dôautore con la P.A. 

Mangia Maria  Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali, Rendicontazione e controlli 

Aldo Diana Seminari sessioni Fiera di Francoforte 

Ennas Gestione dei diritti dôautore con la P.A. 

Satta Corso di aggiornamento sul libro scientifico e la sua divulgazione 

Sotgiu Tecniche sottrattive di prototipazione (auto organizzato per gli utenti) 

Fancellu 
La gestione dei diritti nei servizi bibliotecari tra analogico e digitale 
 

 
NOTA: Tutti i dipendenti hanno partecipato al corso di formazione organizzato internamente sul ñPensiero Critico e Stimolare il lavoro di squadra (20/12/2019) 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. AGI 
RESPONSABILE U.O. SUSANNA MAXIA 
 

1) PROGETTI DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESO 
PROG 

%  
PERF 
PROG 

2_PROMOZIONE 
DELL'INNOVAZIONE 

2.A_INCREMENTARE LE 
ATTIVITA' DI INNOVAZIONE 
NELLE IMPRESE 

SUPPORTARE L'INNOVAZIONE 
NEL SETTORE DELLA PA 

POR FESR AZIONE 131 - 
PRECOMMERCIAL PUBLIC 
PROCUREMENT 

30 100% 

SUPPORTARE LE IMPRESE 
NEL MERCATO DEGLI APPALTI 
E DEGLI 
APPROVVIGIONAMENTI 
PUBBLICI 

SPORTELLO APPALTI 15 100% 

SUPPORTARE L'INNOVAZIONE 
NEL SETTORE DELLA PA 

SPORTELLO PA 5 100% 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 

8.A_GARANTIRE L'EFFICIENZA 
E L'EFFICACIA DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

GARANTIRE L'EFFICACIA E 
L'EFFICIENZA NELLE ATTIVITA' 
DI CONSULENZA GIURIDICA 
ALLA STRUTTURA 

GARE E APPALTI 16 100% 

CONTRATTUALISTICA 16 100% 

NORME E ORGANIZZAZIONE E 
CONSULENZA ALLE UO SU 
AFFARI GIURIDICI 

10 100% 

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

8 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 
 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 31/12/2019 

FONTE 

POR FESR AZIONE 131 - PRECOMMERCIAL 
PUBLIC PROCUREMENT 

11.740.000,00 10.771.066,56 968.933,44 POR AZIONE 131 

SPORTELLO APPALTI MASTER MAAP V ED. 195.563,35 187.977,27 7.586,08 LR 20/2015 

SPORTELLO PA 80.000,00 74.206,00 5.794,00 LR. 20/2015 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

     LR20/2015 

   POR AZIONE 131 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ GASPA IACONO MURRU PERRA PUZZANGHERA 

POR FESR AZIONE 131 ï PRECOMMERCIAL PUBLIC 
PROCUREMENT 

     

SPORTELLO APPALTI 
     

SPORTELLO APPALTI MASTER MAAP V ED. 
     

SPORTELLO PA 
     

GARE E APPALTI 
     

CONTRATTUALISTICA 
     

NORME E ORGANIZZAZIONE 
     

CONSULENZA ALLE UO SU AFFARI GIURIDICI  
     

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 
     

 
 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando RAS 

DIPENDENTE RAS in Comando  OGGETTO CONTRATTO 

Casu Stefano Supporto alle attivit¨ ñContratti e appalti pubblici del POR FESR 2014-2020ò 
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B.1.3. POR FESR 14-20 AZIONE 1.3.1 - PRECOMMERCIAL PUBLIC PROCUREMENT. 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

 

Á Promuovere e sperimentare lõutilizzo dellõappalto pre-commerciale quale strumento per lõesecuzione di attivit¨ di ricerca e 
sviluppo;  

Á Promuovere e sperimentare lõutilizzo di strumenti di procurement innovativo òdemand drivenó, al fine di sostenere lõinnovazione 
dellõofferta di mercato, mantenere e incrementare la presenza sul territorio regionale di significative competenze di ricerca e 
innovazione industriale; 

Á Promuovere la modernizzazione dei servizi realizzati dalla Pubblica Amministrazione, attraverso lõadozione di soluzioni 
innovative; 

Á Incoraggiare la ricerca di soluzioni innovative e la condivisione con i fornitori di rischi e i vantaggi nella R&S;  
Á Concretizzare i risultati della ricerca, consentire realizzazione del prototipo e i test sui nuovi prodotti e servizi;  
Á Creare le condizioni per la commercializzazione e l'adozione dei risultati di R&S 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N. eventi realizzati per la conclusione del foresight 10 1 1 

N. nuovi bandi di gara pubblicati entro giugno 2019 45 >=3 4 

Sì/no 45 
Completamento procedure di 

selezione delle proposte 
progettuali entro settembre 2019 

SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Verifica dei risultati raggiunti rispetto agli indicatori 2019 
Il 4 marzo ha avuto luogo lôevento finale di conclusione del foresight. 
Entro il mese di settembre è stata completata la procedure di selezione delle proposte progettuali del bando Analisi dei fabbisogni.  La selezione si 
è conclusa con il verbale del 27 settembre 2019.  
Entro il mese di giugno 4 Amministrazioni hanno pubblicato lôavvio della gara su TED, la Gazzetta europea (1 procedura aperta e tre avvisi di 
preinformazione per appalti di servizi/partenariati per lôinnovazione). Tutte le amministrazioni hanno ricevuto da Sardegna Ricerche degli schemi 
contrattuali specifici per la tipologia dôappalto riconducibile al loro progetto. Nel 2019/2020 tutte le pubblicazioni avviate sono state completate con la 
pubblicazione dei bandi di gara attuativi degli avvisi di pre-informazione (3 nel 2019 e 2 nel 2020): lo stato di attuazione è riportato nel paragrafo 
seguente. 
 

Foresight 
Il programma ha visto la conclusione, nel 2019, del  foresight tecnologico specificamente rivolto allôambito territoriale della Sardegna. Il foresight, con 
il coinvolgimento delle Amministrazioni Pubbliche della regione e dei principali stakeholder (centri di ricerca, associazioni esponenziali dei cittadini) 
è stato finalizzato ad una ricognizione dei fabbisogni di innovazione dei servizi di interesse generale attualmente non soddisfatti, anche parzialmente, 
da soluzioni tecnologiche gi¨ presenti sul mercato al fine di promuovere unôazione di sostegno all'innovazione e valorizzazione della R&S attraverso 
la domanda pubblica di nuove soluzioni tecnologiche attraverso lo strumento degli appalti innovativi. 
La procedura relativa al foresight ha avuto lo scopo di incrociare le leve emerse dalla Strategia di Specializzazione S3 (cosi come richiamate nel 
Piano di Attivit¨ allegato allôAccordo disciplinante la delega di funzioni dallôAutorit¨ di Gestione del POR FESR Sardegna 2014-2020 alla Agenzia 
Regionale Sardegna Ricerche) con il fabbisogno di tecnologia delle amministrazioni sarde. Lôappalto ha offerto a Sardegna Ricerche uno strumento 
di ricognizione e analisi dei domini tecnologici selezionati dalla S3, in relazione ai quali, ha mostrato un metodo di approfondimento e monitoraggio 
dello stato dellôarte delle tecnologie esistenti rispetto agli specifici fabbisogni pubblici. Tale verifica del gap dôinnovazione, anche attraverso lôanalisi 
degli scenari, pu¸ contribuire a selezionare la procedura dôappalto pi½ idonea per lôacquisto di servizi di ricerca e sviluppo. Il progetto di foresight ha 
inoltre  contribuito a familiarizzare le amministrazioni regionali con le opportunit¨ offerte dallôintroduzione, nel contesto pubblico, di soluzioni 
tecnologiche innovative, mostrando loro le tecniche di analisi degli scenari più promettenti in relazione ai fabbisogni di tecnologia e alle sfide poste 
quotidianamente al servizio pubblico. Attraverso i laboratori e gli studi di foresight le amministrazioni hanno avuto a disposizione una chiave di lettura 
dellôinnovazione tecnologica e della sua capacit¨ di creare opportunit¨ per il proprio ambiente e per la soluzione dei problemi determinati dalla crescita 
delle aspettative da parte dei cittadini. 
Bando promozione nuovi mercati 
Nel corso del 2019 sono proseguite le attività di attuazione dei progetti finanziati con il bando relativo alla promozione di nuovi mercati per la pubblica 
amministrazione: i soggetti pubblici ammessi a contributo stanno esperendo gli appalti innovativi con il supporto di Sardegna Ricerche. Ad oggi alcuni 
appalti sono in corso di esecuzione (Università di Cagliari e Azienda Ospedaliera Brotzu), altri sono giunti alla fase di aggiudicazione (Comune di 
Monserrato e CNR), altri hanno in corso la valutazione (Comune di Silanus) altri  hanno in corso la valutazione delle offerte(Comune di Fonni)  o 
hanno appena ricevuto le offerte da valutare(Azienda speciale Porto Conte) Altri infine (Comune di Pula) hanno recentemente prorogato il termine di 
scadenza per la presentazione delle offerte. Un beneficiario, Abbanoa SpA, a seguito di una procedura andata deserta e nellôimpossibilità di poter 
accedere ad una proroga di durata superiore a quella consentita dalle norme, ha interrotto il proprio progetto. La conduzione degli appalti dalle 
amministrazioni beneficiarie è stata accompagnata da un costante e rigoroso accompagnamento del gruppo di lavoro di Sardegna Ricerche per gli 
appalti innovativi. Ciò ha consentito di porre in essere e portare a realizzazione procedure di procurement di non ordinaria complessità: è noto infatti 
che il tema degli acquisti di ricerca e sviluppo rappresenta per le Pubbliche Amministrazioni un  contesto radicalmente nuovo e inesplorato. 
 
Bando Analisi dei fabbisogni  
Il secondo bando è specificamente rivolto a finanziare appalti pre-commerciali ed è stato pubblicato il 28 dicembre 2018.  Nel 2019  si è conclusa la 
selezione delle proposte anche in termini di rilevanza sociale, accessibilità, innovatività, scalabilità. 
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Nel corso del 2019 si è svolta la procedura di ammissione a contributo articolata in due macrofasi temporali: 
Macro-Fase 1 
1.1 verifica di ammissibilità formale, sulla base della documentazione presentata; 
1.2 valutazione del fabbisogno pubblico sulla base dei criteri  di ammissibilità sostanziale e dei criteri di selezione; 
Macro-Fase 2 
 2.1 Istruttoria tecnica per la validazione del gap di innovazione; 
2.2 istruttoria economica;  
2.3. ammissione a contributo. 
La prima fase  della procedura è stata finalizzata alla rilevazione e valutazione di fabbisogni pubblici di innovazione tecnologica (di seguito anche 
proposte) ai fini dellôimplementazione di procedure di gara di appalto pre-commerciale (PCP). I fabbisogni devono essere funzionali allôintervento 
pubblico nei seguenti ambiti: sanità, ambiente, energia, edilizia sostenibile, scuola, tutela, valorizzazione e  sicurezza del territorio, dellôambiente e 
del patrimonio, oltre che essere compatibili con le aree di specializzazione della Strategia regionale di Smart Specialisation. 
La proposta di un fabbisogno di innovazione tecnologica non costituisce presupposto sufficiente per lôattivazione di una procedura di gara di appalto 
pre-commerciale, né per il relativo finanziamento. 
I fabbisogni valutati come ammissibili in esito alla macrofase 1 del Bando sono stati inseriti in ordine di priorità sulla base dei criteri di ammissibilità 
sostanziale e dei criteri di selezione, in un elenco per essere sottoposti a validazione. Tale validazione è avvenuta per i primi tre progetti inseriti 
nellôelenco, a seguito della verifica dellôesistenza del gap di innovazione, ossia del presupposto per lôattivazione delle future procedure di gara 
dôappalto pre-commerciale. La validazione è stata preceduta da ricerche mirate  di anteriorità brevettuale, e da due consultazioni aperte con il mercato 
realizzate a Cagliari ed a Milano. Per i tre progetti, quello di AREUS,  quello dellôAzienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari e quello del Comune 
di Pula si è giunti al provvedimento di concessione del contributo.  
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B.1.5. 
POR FESR 14-20 AZIONE 1.3.1 E ATTIVITÀ ISTITUZIONALI FINANZIATE CON 
RISORSE REGIONALI- ATTIVITÀ DELLA SPORTELLO APPALTI A SOSTEGNO DEGLI 
APPALTI PUBBLICI E DEL PROCUREMENT DELLõINNOVAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Rafforzare le performance della domanda e dellõofferta nellõambito del procurement pubblico ed in particolare nel procurement 
dellõinnovazione 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N. CONTATTI RISPETTO AL 2018 SUI DIVERSI PROFILI 
(PORTALE, SOCIAL NETWORK) 

25 AUMENTO  5%  AUMENTO > 5%  

CUSTOMER SATISFACTION 
25 

SODDISFAZIONE 
SUPERIORE ALLA 

SUFFICIENZA 

SODDISFAZIONE SUPERIORE 
ALLA SUFFICIENZA 

ü 7,6 

Sì/NO CONSEGNA TITOLI MASTER UNIVERSITARIO I 
LIVELLO IV edizione  

25 entro il 31/12 
entro il 31/12 

effettuata il 21 novembre 2019 

Sì/NO MASTER UNIVERSITARIO I LIVELLO V edizione 

25 

PROGETTAZIONE DEL 
PROGRAMMA DI STUDIO, 

SELEZIONE NUOVO 
PARTNER UNIVERSITARIO 

entro il 31/12 

PROGETTAZIONE DEL 
PROGRAMMA DI STUDIO, 

SELEZIONE NUOVO 
PARTNER UNIVERSITARIO 
entro il 31/12 Effettuato al 4 

luglio 2019 
 
 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Di seguito le attivit¨ eseguite nellôambito dello Sportello Appalti Imprese nellôannualit¨ 2019 : 
- Analisi on line. Essa consiste nello svolgimento di unôanalisi ñas isò delle competenze del personale e del funzionamento delle strutture private 

e pubbliche che operano in Sardegna nellôambito del procurement pubblico per individuare le azioni che devono essere messe in campo per 
raggiungere un livello obiettivo considerato adeguato o ottimale. Viene effettuata prevalentemente on line tramite il sito 
www.sportelloappaltimprese.it 

- Analisi competenze strutture complesse. Sviluppa e approfondisce lôattivit¨ precedente, rivolgendola alle 4 pi½ grandi stazioni appaltanti presenti 
in Sardegna, verso cui verrà svolta unôattivit¨ mirata di indagine sul sistema delle attivit¨ e delle competenze del personale impiegato per 
focalizzare le opportunità di miglioramento del funzionamento del processo di approvvigionamento e di rinforzo delle competenze esistenti o 
acquisizione di ulteriori. Lôattivit¨ prevede la somministrazione di questionari ed interviste, e ha prodotto un rapporto specifico per ogni soggetto 
considerato  

- Seminari per colmare i gap di competenze. Organizzazione di 8 seminari (argomenti classici) e 12  su appalti dellôinnovazione. 

- Laboratori per colmare i gap di competenze. Tali eventi, strettamente connessi con i seminari di cui al punto precedete, hanno lôobiettivo di 
riprodurre in aula quanto è stato spiegato durante detti seminari 

- Assistenza on site e on line su MePA e Sardegna CAT.  Supporto costante a operatori economici pubblici e privati iscritti al sito dello Sportello 
www.sportelloappaltimprese.it 

- Servizio Esperto risponde. Il servizio consiste nel fornire risposte ai quesiti inoltrati da operatori pubblici e privati tramite la casella di posta 
consulenza@sportelloappaltimprese.it.   

- Webinar Mepa e CAT. Ideazione, progettazione, produzione e pubblicazione di 2 webinar relativi ai mercati elettronici 

- Laboratori operativi mondo cooperativistico. 4 laboratori riservati alla trattazione degli appalti del terzo settore. 
- Empowerment. Corso in house Project Management. A tale corso della durata di 40 ore hanno partecipato 26 dipendenti di Sardegna Ricerche;  
- Analisi di mercato. Sono stati analizzati i dati in possesso dellôOsservatorio Contratti Pubblici della Regione Autonoma della Sardegna e poi 

comunicati durante il convegno organizzato per il 21 novembre 2019 
- Convegno conclusione prima annualità contrattuale 
- Comunicazione. Si è proceduto a veicolare tutte le informazioni dello Sportello Appalti Imprese tramite strumenti differenti tra i quali si segnalano 

sito www.sportelloappaltimprese.it e www.sardegnaricerche.it, Landing page appositamente costruita, social media marketing (Facebook, 
Linkedin, Youtubeé), newsletter 

- Creazione immagine coordinata  
- Master:Conclusione, presentazione e valutazione project work (tesi finale di gruppo),  
  

http://www.sportelloappaltimprese.it/
http://www.sportelloappaltimprese.it/
mailto:consulenza@sportelloappaltimprese.itt
http://www.sportelloappaltimprese.it/
http://www.sardegnaricerche.it/


Relazione sullo stato di attuazione e sulla performance 2019    

 81 

CODICE SPORTELLO P.A. 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LõINNOVAZIONE NEL SETTORE DELLA PA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Sì/No 50 Entro il 30/6 
La gara è stata aggiudicata il 

4 aprile 2019. 

Numero partecipanti agli eventi 50 >= 40 partecipanti 
Il numero dei partecipanti è 

stato superiore(174) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Nel corso dei primi mesi del 2019 ¯ stata avviata la procedura di gara e firmato il contratto. Eô stata attivata una Cabina di Regia, con attribuzione dei 
ruoli/responsabilità per garantire adeguati livelli di professionalità per la realizzazione delle attività progettuali nei tempi e con le modalità previste e 
di pervenire ad output in linea con quanto previsto dal contratto.  
Lôobiettivo ¯ quello di rendere disponibile una task force sempre operativa, e responsabile dellôandamento delle attivit¨ programmate. Lôattivit¨ di 
coordinamento prevede anche un monitoraggio e una valutazione continua del servizio, e lôattivazione di eventuali azioni correttive, se dovessero 
essere necessarie. 
Le prime attività che sono svolte sono: 
Å analisi dei potenziali destinatari delle attività;  
Å elaborazione di un DB con i potenziali destinatari delle attività; 
Å definizione della potenziale utenza interessata dalle attività. 
A ottobre 2019  sono stati avviati i laboratori e nel 2019 ne sono stati eseguiti nove,  realizzati nel sud Sardegna, nel centro Sardegna e nel Nord 
Sardegna (Cagliari: sala Biblioteche viale Trieste; Sassari: sala Ersu via Coppino; Nuoro: sala Comunità Montana via Basilicata). Per ciascun 
laboratorio hanno compilato il questionario almeno il 70% dei partecipanti e in ciascun laboratorio è stata registrata una customer satisfaction 
superiore ai 7/10, in totale il numero di partecipanti ai laboratori è stato di 174 persone provenienti da Comuni, Regione, Ministeri e altri enti pubblici.  
Le tematiche affrontate nei laboratori sono: 
Å Introduzione agli obiettivi dei laboratori/seminari a partire dallôesperienza della Regione Sardegna: cosa ha funzionato e cosa no nel corso della 
passata stagione di Programmazione (2007-2013) e benchmark con altre realtà territoriali  
Å Focus sul Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (2014-2020) e il Regolamento di riferimento  
Å Sintesi dei principali riferimenti normativi (aiuti di stato, appalti pubblici, ammissibilit¨ delle spese, anti mafia e tracciabilità)  
Å Il PO FESR (2014-2020) della Regione Sardegna  
Å Procedure attuative del PO FESR (2014-2020)  
Å AdG, OI e altri livelli di governo coinvolti nellôattuazione  
Å Controlli di I e II livello  
Å Autorit¨ di Certificazione  
Å Autorit¨ di Audit  
Å Excursus sulle modalità di comunicazione  
Å Simulazione di casi studio e esercitazioni pratiche  
Å Sistemi di gestione e controllo applicati a vari fondi 
Å Le differenti regole di rendicontazione finanziaria in relazione ai differenti strumenti  
Å Focus sulla rendicontazione in ambito FESR (2014-2020) e opzione di semplificazione dei costi di cui allegato 2 del DI 116 del 24-01-2018  
Å Il rispetto delle regole di ammissibilit¨ e delle corrette procedure (coerenza fra spesa, attivit¨ e budget, principi di trasparenza e libera concorrenza 
nelle procedure di gara e affidamento degli incarichi  
Å I sistemi di monitoraggio per la selezione delle opportunit¨ (non solo FESR) 3.2. Definizione del fabbisogno della PA e la matrice di finanziabilità  
Å Le fasi di ideazione del progetto: Project Cycle Management (PCM) e Logical Framework Approach (LFA)  
Å La strutturazione di un progetto in pacchetti di lavoro, outputs, outcomes e deliverables e indicatori  
Å Impostazione del budget, spese ammissibili e cofinanziamento 
Å I modelli organizzativi per la gestione del progetto: gestione interna, il Gruppo Operativo di Progetto (GOP) e le attività di monitoraggio  
Å Strumenti di gestione dei progetti: Work Breakdown Structure (WBS), Timeline di progetto, Matrice delle responsabilit¨, Schedulazione dei tempi e 
Programmazione temporale delle attività  
Å Certificazioni di spesa e audit in caso di finanziamenti FESR Å Tenuta del fascicolo di progetto e dati del monitoraggio Å Sistemi Informativi e 
esercitazione pratica. 
In collaborazione con lôufficio RES ¯ stato realizzato e messo on-line il sito www.sportellopa.it, allo scopo di fornire contenuti redazionali e strumenti 
operativi di supporto funzionali anche allôanimazione del sito. Con cadenza minima di 2 contributi al mese, sono pubblicati contenuti riguardanti varie 
tematiche come aggiornamenti normativi; nuovi bandi di interesse per la PA; buone pratiche relative a progetti appena realizzati o in fase di 
implementazione; articoli relativi a emergenze/eventi/fenomeni che dovessero verificarsi e possibili linee di finanziamento europee. 
  

http://www.sportellopa.it/
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CODICE GARE E APPALTI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

FORNIRE ASSISTENZA SPECIALISTICA NELLA REDAZIONE DELLE DIFFERENTI TIPOLOGIE DI CONTRATTO NECESSARIE 
ALLO SVOLGIMENTO  

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Numero di procedure dóappalto per la quale lôUO abbia 
predisposto i documenti di gara/affidamento  

40 >= 20 21 

Numero di seggi/ commissioni con un componente e/o 
segretario verbalizzante AGI  

40 >=10  entro il 31 dicembre 12 

Tempo di progettazione delle gare sopra soglia 20 

Entro 30 giorni dal 
completamento della scheda 
tecnica e proposta di criteri di 
valutazione presentati dagli 
uffici (salva sospensione dei 
termini dal 1 al 28 agosto e 
dal 24 dicembre al 2 gennaio)   

si 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
LôUO ha predisposto direttamente i documenti di gara/affidamento per n. 21 procedure.  
Oltre a ciò ha revisionato, su richiesta degli Uffici bozze di documenti di gara, assicurando un supporto ai RUP per la progettazione di almeno ulteriori 
15 procedure 
Il numero di seggi e commissioni con un componente e/o segretario verbalizzante AGI corrisponde a 12  
Tempo di progettazione delle gare sopra soglia. Non essendo  state richieste procedure sopra soglia, si evidenziano i dati delle gare aperte, incluse 
le RDO ñaperteò e complesse progettate dallôUO. Il target ¯ stato raggiunto  
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CODICE CONTRATTUALISTICA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

GARANTIRE L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA NELLE ATTIVITA' DI CONSULENZA GIURIDICA ALLA STRUTTURA 
 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Sì/No 60 

Predisporre i contratti/disciplinari entro 10 gg lavorativi dal completamento 
della documentazione utile 

(salva sospensione dei termini dal 1 al 28 agosto e dal 24 dicembre al 2 
gennaio) 

100% 

% dei modelli 
aggiornati 

40 
Aggiornare alla nuova normativa tutti i modelli contrattuali predisposti nel 2018 

per consulenze, incarichi di valutazione, acquisti sotto la soglia dei 40.000, 
acquisti minuti inferiori a 1000 euro) entro il 31/12 

100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Gli atti predisposti dallôUO sono stati 110 (di cui 8 predisposti fuori dal termine di 10 gg lavorativi). I risultato raggiunto è pari al 92%. 
 
Aggiornare alla nuova normativa tutti i modelli contrattuali predisposti nel 2018 per consulenze, incarichi di valutazione, acquisti sotto la soglia dei 
40.000, acquisti minuti inferiori a 1000 euro) entro il 31/12. I modelli sono stati predisposti entro il termine e sono in uso. 
 

SCALA DI VALUTAZIONE 

100% per almeno 90 % dei contratti completati ENTRO 
LA SCADENZA 

50% per almeno 50% completati ENTRO la 
SCADENZA 

0% per < 50% dei contratti completati ENTRO la 
SCADENZA 
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CODICE NORME E ORGANIZZAZIONE E CONSULENZA ALLE UO SU AFFARI GIURIDICI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

GARANTIRE LõEFFICACIA E LõEFFICIENZA NELLE ATTIVITA' DI CONSULENZA GIURIDICA ALLA STRUTTURA 
 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Sì/No 50 

Fornire modelli di disciplinare per bandi entro 15 
giorni lavorativi  dal completamento della 

documentazione (salva sospensione dei termini dal 1 
al 28 agosto e dal 24 dicembre al 2 gennaio)   

SI 

Sì/No 50 
Fornire assistenza ai RUP per lôaccesso entro 10 

giorni dalla richiesta 
SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019  lôufficio ha svolto la propria funzione caratteristica di staff operando, su impulso della Direzione o su richiesta della unità 
organizzative, a supporto delle attività che richiedessero un supporto giuridico amministrativo nei più disparati  ambiti dellôattivit¨ istituzionale,: dalle 
attivit¨ della partecipate facenti parte del sistema regionale della ricerca, alle varie problematiche concernenti lôattivit¨ provvedimentale o contrattuale, 
alla materia degli aiuti di stato, alle varie questioni relative al contenzioso di Sardegna Ricerche che abbiano richiesto una collaborazione con i RUP 
per lôistruttoria e lôinterazione con i legali di Sardegna Ricerche.  
 
ATTIVITAô RISPETTO AGLI INDICATORI DEL PIANO 2019 di seguito indicati 

- Fornire modelli di disciplinare per bandi entro 15 giorni lavorativi  dal completamento della documentazione (salva sospensione dei termini 
dal 1 al 28 agosto e dal 24 dicembre al 2 gennaio). Il target è stato raggiunto per i modelli richiesti, sia per i nuovi che per gli adeguamenti 
necessari a modelli già predisposti; 

- Fornire assistenza ai RUP per lôaccesso entro 10 giorni dalla richiesta. Cô¯ stata unôunica richiesta di supporto e il termine è stato rispettato 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

 
STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 lôUO ha supportato le attivit¨ dellôagenzia in materia di prevenzione della corruzione attraverso lôinserimento dei richiami al codice 
di comportamento dei dipendenti pubblici e alle norme in materia di inconferibilità degli incarichi negli atti contrattuali di propria competenza. Ha 
inoltre previsto i patti dôintegrit¨ nelle procedure dôappalto predisposte ed ha richiesto alle amministrazioni beneficiarie di finanziamenti per appalti di 
innovazione lôapplicazione degli stessi patti dôintegrit¨ 
 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 
 

DIPENDENTE CORSO 

TUTTA UO   Formazione in house di lingua inglese (business/legal english) 

Puzzanghera Maxia Iacono La disciplina della documentazione antimafia in materia di contratti pubblici e titoli autorizzatori della PA 

MURRU CASU La P.A. nel processo amministrativo digitale 

MAXIA PUZZANGHERA GASPA Gli incarichi professionali della PA 

Casu Stefano Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Gaspa Giovanni Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Puzzanghera Loredana Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Iacono Simona Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Maxia Susanna Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Gaspa Giovanni  Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Puzzanghera Loredana  Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. SAG 
 
RESPONSABILE U.O. ALESSANDRA CORDA 
 
1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA 
OBIETTIVO 

STRATEGICO 
OBIETTIVI DI UO PROGETTO/MACRO-ATTIVITA 

% 
PESO 
PROG  

% 
PERF 
PROG 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E 
LE PARI 
OPPORTUNITA'  

GARANTIRE 
L'EFFICACIA E 
L'EFFICIENZA NELLE 
ATTIVITA' DI 
GESTIONE 
OPERATIVA 
DELL'AGENZIA  

PROTOCOLLO, LOGISTICA E ORGANIZZAZIONE 20 100% 

AFFARI GENERALI 20 100% 

SUPPORTO ALLE ALTRE U.O. E ALTRE ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

20 100% 

PROMUOVERE 
L'INTEGRITA' 
ATTRAVERSO 
L'ADOZIONE DI 
MISURE DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE e 
TRASPARENZA 

20 100% 

TUTELARE LA 
RISERVATEZZA DEI 
DATI PERSONALI 
TRATTATI 

ADEGUAMENTO GDPR 679/16  20 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 
 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 
 

CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO IPOTESI STANZIAMENTO 2019 

SC01.2117  SORVEGLIANZA SANITARIA  9.150,00 

SC01.2300  CANCELLERIA  10.000,00 

SC01.2305  SPESE POSTALI  5.000,00 

SC01.2308  LOCAZIONE BENI IMM  6.000,00 

SC01.2311  ALTRI MATERIALI SAG  20.000,00 

SC01.2400  PULIZIE  140.000,00 

SC01.2401  BARRACELLI  19.500,00 

SC01.2403  TRASPORTO INTERNO  34.320,00 

SC01.2307  SERVIZI AMMINISTRATIVI (ARCHIVI) 10.000,00 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ CAPRA COLAPINTO MOI PATTERI VINCIS 

PROTOCOLLO, LOGISTICA E ORGANIZZAZIONE  
     

AFFARI GENERALI  
     

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI 
     

PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONEE 
TRASPARENZA  

 
    

ADEGUAMENTO GDPR 679/16  
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CODICE  PROTOCOLLO, LOGISTICA E ORGANIZZAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

MIGLIORARE LE ATTIVITÀ RELATIVE ALLA GESTIONE DOCUMENTALE E ALLA SEGRETERIA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° revisioni al manuale 100% 1 1 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Nel corso del 2019 sono state adottate le misure necessarie atte a garantire lôapplicazione della nuova normativa sulla protezione dei dati personali 
che transitano al protocollo informatico dellôEnte, anche tramite azioni di affiancamento da parte del responsabile UO al personale addetto al 
protocollo per il rafforzamento delle indicazioni impartite con la revisione del manuale di gestione del protocollo.  
Con determinazione DET DG 1120 SAG DEL 24/06/2019 è stata approvata la revisione ñManuale di gestione del protocollo informatico, dei flussi 
documentali e degli archivi v 02_19ò, e degli allegati, con lôinserimento delle misure adottate per garantire la riservatezza dei dati personali (ordine di 
servizio n. 6 del 25/06/2019).  
Numero di operazioni effettuate al protocollo: 9189 in ingresso e n. 3505 in uscita (con relative classificazioni e fascicolazioni). 
Supporto nellôorganizzazione delle ñScientific schoolò e degli eventi che si svolgono nella sede del parco scientifico (allestimento sale, coordinamento 
organizzatori e fornitori, segnaletica interna, supporto alla segreteria organizzativa, ecc.). Supporto al settore PST nella rendicontazione delle Summer 
school (n. 15). Gestione del calendario delle sale di Cagliari e Pula, calendario prenotazione autovetture Cagliari e Pula. 
 

  

file://///consorzio21/dati/Condivise/GDPR_Doc/DETDG1120SAGDEL24_06_2019.pdf.p7m
file:///C:/Users/acorda/Documents/Manuale%20di%20gestione%20documentale%20v_02_19.pdf
file:///C:/Users/acorda/Documents/Manuale%20di%20gestione%20documentale%20v_02_19.pdf
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CODICE  AFFARI GENERALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

MIGLIORARE LA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ RELATIVE ALLA ORGANIZZAZIONE DEGLI ARCHIVI 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Sì/No 100% 
Avviare la definizione piano di 
conservazione degli archivi 

(50%) 

SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Ĉ stata avviata lôattivit¨ di verifica dellôorganizzazione degli archivi di deposito sia della sede di Cagliari che della sede di Pula. È stata effettuata la 
pulizia straordinaria dei locali adibiti allo scopo con contemporaneo riordino e conferimento in discarica di materiali promozionali cartacei obsoleti. 
Report sullo stato dei magazzini 
Progettazione e esecuzione dei contratti di appalto necessari per il funzionamento del settore SAG. 
- Gestione dei contratti relativi a:  

Á portierato edificio 2 di Pula (Compagnia Barracellare);  
Á Servizio di pulizia della sede di Cagliari (Servizi Generali srl);  
Á Servizio di pulizia della sede di Pula (MAST spa);  
Á Sorveglianza sanitaria e progetto promozione della salute (Dr. Piero Scano);  
Á rimborso spese per utilizzo locali sede di Nuoro (AILUN);  
Á Posti auto presso autorimessa di Cagliari;  
Á Acquisizione di carta e cancelleria da convenzioni MEPA e SardegnaCat;  
Á Organizzazione corsi di formazione per gli addetti dellôunit¨ (Ceida srl, PromoPA Fondazione, Senza Parole, SP srl);  
Á Gestione convenzioni quadro MEPA per fornitura carburante da autotrazione (Kuwait Petroleum Italia spa e Italiana Petroli);  
Á Trasporti parco scientifico (Follesa Turismo Services srl e ARST);  
Á Gestione del contratto per la conservazione documentale (Unimatica SpA),  
Á Manutenzione autovetture (vari fornitori).  

- Attività di controllo, verifica e liquidazione di tutte le fatture relative ai suddetti contratti. 
 
  

file://///consorzio21/dati/Condivise/GDPR_Doc/Archivi%20Pula.pdf
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LE UU.OO PER LE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA E GLI UFFICI INCARICATI PER LA REDAZIONE DEL 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE RELATIVAMENTE ALLE ATTIVITÀ DI PROPRIA COMPETENZA. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 
 
Ciascun addetto ha svolto almeno 1 corso di formazione su tematiche indicate di seguito:  

¶ formazione e conservazione dei documenti informatici 

¶ utilizzo dei sistemi di acquisizione del MEPA 

¶ protocollo informatico 

¶ misurazione delle performance 

¶ gestione della privacy nella PA dopo il GDPR e il D. Lgs.101/2018.  
 
Tutto il personale dellôunit¨ ha inoltre seguito il corso on line "Tutela dei dati personali e gestione della privacy dopo il GDPR (regolamento UE 
2016/679)" 
 

DIPENDENTE CORSO 

CORDA Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

CORDA LA GESTIONE DELLA PRIVACY NELLA PA DOPO IL GDPR E IL D.LGS. 101/2018 

CORDA La transizione al digitale delle Pubbliche Amministrazioni 

MOI Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

VINCIS Esercitazione pratica di uso dei sistemi telematici di acquisto nel MEPA 

VINCIS Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

PATTERI Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

PATTERI La digitalizzazione dell'Ente Pubblico 

CAPRA Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

CAPRA La digitalizzazione dell'Ente Pubblico 

COLAPINTO Il sistema di protocollo informatico nella gestione degli archivi della pubblica amministrazione 

TUTTA UO 

Le Regole tecniche in materia di formazione e conservazione dei documenti informatici delle Pubbliche Amministrazioni 

Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle pa 

Tutela dei dati personali e gestione della privacy nella PA 
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CODICE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

AGGIORNAMENTO DELLA SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE E DELLõENTE ENTRO I TERMINI DI LEGGE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° informazioni pervenute dalle UUOO necessarie alla 
pubblicazione/N° pubblicazioni effettuate 

100% 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
La sezione trasparenza del sito è stata quasi interamente revisionata e aggiornata nei contenuti e nei riferimenti alla norma. È stato curato 
lôinserimento dei dati obbligatori e delle informazioni di cui al D.Lgs. 33/2013 entro i termini di legge. Ĉ stata effettuata la revisione della mappatura 
dei processi individuati nel piano anticorruzione. È stata prodotta la bozza di Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
2020-2022.Il piano 2019-2021 è stato pubblicato nella sezione Amministrazione Trasparente il 29 gennaio 2019 (entro i termini di legge)  
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CODICE  ADEGUAMENTO GDPR 679/16 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Adeguamento al GDPR 679/16 

 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

n. verbali relativi allôattivit¨ svolta dal gruppo di lavoro 
nellôanno 

100% ALMENO 3 4 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel 2019 sono stati svolti numerosi incontri col RPD, numerose interlocuzioni via mail per conto delle varie unità organizzative ed è stata inviata 1 
relazione sulle attivit¨ svolte allôUnit¨ di progetto per la protezione dei dati personali (ufficio del RPD). Sono stati redatti 4 verbali. È stato prodotto il 
Codice di condotta interno relativo allôutilizzo dei dati approvato con determinazione del Direttore Generale 679 del 17/04/2019. È stato inoltre prodotto 
il ñRegolamento per la videosorveglianza delle aree dellôEnteò approvato con determinazione del Direttore Generale n. 859 del 15/05/2019. 
 

 
  

file://///consorzio21/dati/Condivise/GDPR_Doc/Codice%20di%20comportamento%20Privacy/Codice%20di%20comportamento%20privacy.pdf
file://///consorzio21/dati/Condivise/GDPR_Doc/Videosorveglianza/REGOLAMENTO%20VIDEOSORVEGLIANZA%20SARDEGNA%20RICERCHE.pdf
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. SIR 
RESPONSABILE U.O. LUCIA SAGHEDDU 

 
1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  
OBIETTIVO 
STRATEGICO 

OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESO  
PROG 

%  
PERF 
PROG 

7_GESTIONE E SVILUPPO DEL 
PARCO SCIENTIFICO 

7.A_GARANTIRE IL 
BUON 

FUNZIONAMENTO DI 
PARCO, LABORATORI 

E PIATTAFORME 

GARANTIRE IL BUON 
FUNZIONAMENTO 
DELLE STRUTTURE 
DELL'AGENZIA 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE 
DEL PARCO TECNOLOGICO 

40% 100% 

SUPPORTO LAVORI 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
DEL PARCO TECNOLOGICO 

STRALCIO 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 

L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 

ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE 
PARI OPPORTUNITA'  

GARANTIRE 
L'EFFICACIA E 
L'EFFICIENZA NELLE 
ATTIVITA' DI GESTIONE 
OPERATIVA E TECNICA 
DELL'AGENZIA  

MANUTENZIONE EDIFICI 
INFRASTRUTTURE IMPIANTI E 
ATTREZZATURE 

20% 100% 

ASSISTENZA IMPRESE INSEDIATE 5% 100% 

ASSISTENZA INFORMATICA AGLI 
UFFICI E GESTIONE HW E SW 

5% 
100% 

GESTIONE RETE E FONIA 10% 100% 
MIGLIORARE IL LIVELLO 
DI EFFICIENZA E 
PRODUTTIVITAô DELLE 
ATTIVITAô DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTRE 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

10% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 
2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 
31/12/2019 

FONTE 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL 
PARCO TECNOLOGICO 

307.617,94 275.261,76 32.356,18 LR. 20/2015 

SUPPORTO LAVORI EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO DEL PARCO TECNOLOGICO 

Vedi RIC   POR AZIONE 411 

MANUTENZIONE EDIFICI INFRASTRUTTURE 
IMPIANTI E ATTREZZATURE 

   FUNZIONAMENTO 

ASSISTENZA IMPRESE INSEDIATE    FUNZIONAMENTO 

ASSISTENZA INFORMATICA AGLI UFFICI E 
GESTIONE HW E SW 

   FUNZIONAMENTO 

GESTIONE RETE E FONIA    FUNZIONAMENTO 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ VERONI OLLA ENA CLEMENTINI DEPLANO RINI 

INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO 
TECNOLOGICO 

      

SUPPORTO LAVORI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 
DEL PARCO TECNOLOGICO 

      

MANUTENZIONE EDIFICI INFRASTRUTTURE IMPIANTI E 
ATTREZZATURE 

      

ASSISTENZA IMPRESE INSEDIATE 
      

ASSISTENZA INFORMATICA AGLI UFFICI E GESTIONE 
HW E SW 

      

GESTIONE RETE E FONIA 
      

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 
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CODICE INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL PARCO TECNOLOGICO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Realizzazione impianto videosorveglianza secondo lotto 
Lavori di manutenzione straordinaria e adeguamento dellõimpianto di depurazione. 
Manutenzione straordinaria vasche di accumulo quota 100. 
Realizzazione di interventi di manutenzione straordinaria in modo da mantenere le condizioni generali di buono stato delle 
infrastrutture. In particolare interventi finalizzati a garantire la fruibilità della struttura da parte di utenti disabili e a incrementare 
la sicurezza. 
Realizzazione di nuove infrastrutture informatiche finalizzate a incrementare lõaffidabilit¨ della rete. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Realizzazione di interventi di manutenzione 
straordinaria in modo da mantenere le condizioni 
generali di buono stato delle infrastrutture. 

40 
Completamento di tre interventi Entro il 

31/12/2019 

Si. Sono stati realizzati i seguenti interventi: 

¶ Lavori adeguamento via Palabanda 

¶ Manutenzione str. cdz ed 5 

¶ Manutenzione str. Imp. Ril. Fumi ed 1 
e Macchiareddu 

Realizzazione di nuove infrastrutture informatiche 
finalizzate a incrementare lôaffidabilit¨ della rete 

30 
Completamento di due interventi Entro 

il 31/12/2019 

Si 

¶ Integrazione rete telefonica 
manifattura 

¶ Adeguamento postazioni operative 

Integrazione e manutenzione evolutiva portale SRP 30 
Messa a punto di 2 funzionalità Entro il 

31/12/2019 

Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Come premessa si vuole evidenziare che alcuni progetti o attivit¨ sono stati rimodulati o modificati nel corso dellôanno, in quanto, a causa del blocco operativo 
conseguente al ritardo nella nomina del dirigente non è stato possibile concluderli come da previsioni iniziali. 
Per le varie attività si indicheranno di seguito tali modifiche. 

¶ Interventi strutturali a servizio delle sedi di Sardegna Ricerche, nel corso del 2019 sono stati realizzati alcuni interventi di modifica interna nella sede di Cagliari. 
Lôintervento ha riguardato, in particolare, alcune modifiche delle tramezzature interne e lôadeguamento della zona di ingresso con abbattimento delle barriere 
architettoniche. Relativamente a questôultimo punto, i lavori sono tuttôora in corso e dovrebbero concludersi entro marzo 2020 

¶ Realizzazione di interventi necessari per lôottenimento del CPI nelle strutture di Pula. Lôintervento prevede la sostituzione di elementi non più adeguati alla 
normativa vigente (Maniglioni antipanico), la manutenzione straordinaria delle protezioni passive degli edifici (porte e elementi REI), la modifica degli interruttori 
di sgancio, la verifica degli elementi antincendio e di protezione dellôauditorium. Nel corso del 2019 ¯ stata predisposta la progettazione, ed è stata esperita la 
gara dôappalto. A causa dellôemergenza sanitaria conseguente al Covid-19 è stata sospesa la consegna dei lavori I lavori prevista per il mese di febbraio in 
quanto non riusciva possibile garantire le misure minime di sicurezza. 

¶ Manutenzione straordinaria impianti rilevazione fumi e allarmi antincendio edifici 1 e 2. Nel corso del 2019 è stato realizzato un intervento di manutenzione 
straordinaria dellôimpianto rilevazione fumi dellôedificio 1. 

¶ Manutenzione straordinaria e adeguamento dellôimpianto di depurazione. Per questo lavoro ¯ stato affidato lôincarico per la progettazione. 
 

Per quanto riguarda gli interventi di manutenzione straordinaria che si sono resi necessari durante il corso del 2019 e quindi non previsti in fase di programmazione, 
si segnalano quelli più significativi: 

¶ Manutenzione straordinaria di una parte degli impianti di condizionamento interni dellôedificio 5. Nel corso del 2019 si ¯ proceduto con un intervento di 
manutenzione straordinaria a completamento di quello effettuato nellôannualit¨ precedente. Lôintervento ha riguardato la sostituzione dei tratti di tubazione 
danneggiata e il ricollegamento di tutte le unit¨ periferiche. Lôintervento ¯ stato realizzato, nellôambito del progetto adeguamento edifici, con progettazione interna 
e per quanto riguarda la posa in opera si è fatto riferimento al contratto di manutenzione generale con la società in house Pula Servizi e Ambiente.  

¶ Manutenzione straordinaria impianto acqua demi edificio 5.  

¶ Esecuzione opere in ferro negli edifici della sede di Pula. Le opere hanno riguardato la realizzazione di scale e passerelle di collegamento nelle terrazze degli 
edifici. I manufatti sono stati realizzati per rendere più facilmente accessibili le terrazze per le manutenzioni degli impianti. 

¶ Implementazione attrezzature auditorium. 

¶ Interventi urgenti di sostegno nella terrazza interna nella sede di via Palabanda. Lôintervento si ¯ reso necessario a seguito della segnalazione della proprietà 
di via Palabanda 7 che ha evidenziato i danni causati dalle infiltrazioni provenienti dalla terrazza di propriet¨ dellôEnte. Attualmente ¯ stato realizzato un primo 
intervento di messa in sicurezza per evitare problemi di stabilit¨ del solaio ed ¯ stato informato lôamministratore del condominio per programmare il necessario 
intervento di manutenzione straordinaria sullôimpermeabilizzazione.  

 
PROGETTO ADEGUAMENTO STRUMENTI INFORMATICI  
 

Azione A): ¯ stata verificata lôimpossibilit¨ di aderire alla convenzione LAN 6 stipulata da Consip  e si ¯ stabilito di procedere con la progettazione delle modifiche e 
lôacquisizione delle risorse tecniche necessarie. 
In particolare, per questo intervento, è stata introdotta una rimodulazione che ha consentito il raggiungimento del risultato con una differente modalità. 
Non si è proceduto con gli acquisti previsti per difficoltà ad aderire alla convenzione Consip LAN 6 e poiché la convenzione Consip LAN 7 non era stata ancora avviata. 
Nel mese di settembre 2019 è stato configurato un sistema open source con le funzionalità proprie del SIEM per la rilevazione delle anomalie e dei problemi di sicurezza. 
Tale soluzione tecnica, non rappresenta la soluzione ottimale, ma assolve per il momento alle problematiche di sicurezza della rete. 
Durante lôannualit¨ 2019, sono state rinnovate diverse postazioni operative. 
Azione B) anche in questo caso, ¯ stata verificata lôimpossibilit¨ di aderire alla convenzione LAN 6 stipulata da Consip e si è stabilito di procedere con la progettazione 
delle modifiche e lôacquisizione delle risorse tecniche necessarie. 
Azione C: è stata predisposta la scheda tecnica e bandita la gara dôappalto per lôimplementazione di nuove funzionalit¨ del sistema documentale interno. In questo 
caso la procedura è stata avviata con ritardo rispetto ai tempi previsti per motivi dovuti anche al rallentamento amministrativo dellôEnte. Questo rallentamento ha 
comportato il conseguente ritardo nel raggiungimento dellóobiettivo previsto.  
Nel corso del 2019 è stata realizzata la migrazione del collegamento primario telefonico dal centralino MD110 al centralino AVAYA e dismissione del centralino MD110 
ed ¯ stata realizzata lôestensione della rete telefonica alla sede di Manifattura Tabacchi. 
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CODICE SUPPORTO UO PER LAVORI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

¶ Efficientamento energetico del Parco tecnologico  

¶ Adeguamento degli impianti di Ex Manifattura tabacchi alle nuove esigenze.      

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Efficientamento energetico del Parco tecnologico - Macchiareddu 60 Fine lavori Entro il 30/11/2019 Non valutabile 

Affidamento lavori 2° lotto impianti elettrici di Ex Manifattura tabacchi  40 
Conclusione gara dôappalto 

entro il 31/12/2019 
Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO  

 

NOTE DI VALUTAZIONE: 
Gli  indicatori in corsivo non sono stati valutati, e di conseguenza stralciati dal calcolo della performance di progetto, in quanto  i progetti previsti 
hanno subito ritardi e sospensioni a causa del blocco operativo conseguente al ritardo nella nomina del dirigente per cui non è stato possibile 
concluderli come da previsioni iniziali. 
 
In particolare: 

- Azione 3a: Efficientamento Sede Di Macchiareddu 
Nel corso del 2019 sono stati affidati i lavori. Durante il 2019 i lavori sono rimasti sospesi dal mese di luglio al mese di settembre in quanto non era 
possibile procedere ai pagamenti a causa del ritardo nella nomina del dirigente. Questa sospensione ha comportato la traslazione del tempo utile in 
una stagione sfavorevole per lôesecuzione dei lavori per cui si sono accumulati ulteriori ritardi. Attualmente, a causa dellôemergenza sanitaria 
conseguente al Covid-19 ¯ stata sospesa lôesecuzione dei in quanto non si riusciva a garantire le misure minime di sicurezza. 
 

- LAVORI DI ADEGUAMENTO ñEX MANIFATTURA TABACCHIò 
Azione 1b) Insonorizzazione dellôimpianto di condizionamento. Sono stati appaltati e conclusi entrambi gli interventi. 
Azione 2b) Adeguamento dellôimpianto elettrico.  Sono in corso le attivit¨ di collaudo del primo lotto. Per quanto riguarda il secondo lotto dellôimpianto 
elettrico, la procedura è stata sospesa, inizialmente perché non era stata firmata delega a Sardegna Ricerche per la gestione della struttura, e in fase 
successiva in quanto si stanno valutando le modalità di operative e di gestione. 
Azione 3b) Nel corso del 2019 ¯ stata realizzata la progettazione e affidati i lavori di modifica dellôimpianto elettrico della sala conferenze. I lavori si 
sono conclusi nel mese di febbraio 2020. 
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CODICE 

MANUTENZIONE DEGLI EDIFICI, DELLE INFRASTRUTTURE, DEGLI IMPIANTI, DELLE ATTREZZATURE, ECC. 
ASSISTENZA IMPRESE INSEDIATE 
ASSISTENZA INFORMATICA AGLI UFFICI E GESTIONE HW E SW 
GESTIONE RETE E FONIA 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Mantenere in efficienza la struttura mediante lõesecuzione delle attivit¨ di manutenzione ordinaria e di verifica periodica. 
Garantire lõassistenza tecnica e logistica agli uffici; 
Garantire lõassistenza tecnica e logistica agli utenti 

 
 

INDICATORE  PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Mantenere in efficienza la struttura mediante lôesecuzione delle 
attività di manutenzione ordinaria e di verifica periodica. 
Manutenzioni UPS, manutenzioni periodiche antincendio, verifiche 
periodiche ascensori, manutenzioni gruppi elettrogeni, manutenzioni 
impianti cdz, etc.  

30 
Affidamento di almeno 3 
contratti di manutenzione 

Entro il 30/09/2019 

SI 

¶ Contratto annuale 
manutenzione Ascensori 

¶ Contratto annuale Pula 
servizi 

¶ Contrato annuale 
manutenzione 
telecamere Pula 

Garantire lôassistenza tecnica e logistica agli uffici mediante: 
lôesecuzione di Controlli annuali per ogni pc  

20 Controlli annuali per ogni pc Si 

Garantire lôassistenza tecnica e logistica agli uffici garantendo 
lôintervento per la risoluzione di guasto bloccante con un tempo 
inferiore a mezza giornata lavorativa 

10 
Tempo di intervento <mezza 

giornata lavorativa 
Si 

Garantire lôassistenza tecnica e logistica agli uffici garantendo 
lôintervento per la risoluzione di guasto non bloccante con un tempo 
inferiore a una giornata lavorativa 

10 
Tempo di intervento <una 

giornata lavorativa 
Si 

Garantire lôassistenza tecnica e logistica agli utenti mediante 
esecuzione degli interventi previsti nel contratto di localizzazione 

30 
Avvio degli interventi richiesti 

entro 10 gg dalla richiesta 
Si 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
- Manutenzione degli edifici, delle infrastrutture, degli impianti, delle attrezzature: al 31/12/2019 sono stati realizzati gli interventi previsti nellôambito delle 

manutenzioni periodiche quali: verifiche impianti elettrici, verifiche impianti idrico-fognari, verifiche impermeabilizzazioni e verifiche generali sugli edifici. Sono, 
inoltre, stati affidati gli incarichi per le verifiche periodiche degli impianti ascensore, e per i presidi antincendio. 

- Sono stati effettuati gli interventi di tinteggiatura e ripristino in tutte le zone comuni dellôedificio 1 e su unôarea dellôedificio 5. 

- Ĉ stato realizzato il secondo lotto dellôintervento di manutenzione straordinaria dellôimpianto di illuminazione esterna con sostituzione del cavo di alimentazione 
ed il secondo lotto di rifacimento della rete di distribuzione interna del condizionamento dellôedificio 5.  

- È stato effettuato, con risorse interne e con la società in house, un intervento straordinario di rifacimento della rete idrica interna della cucina dellôedificio 2. 

- Sono stati eseguiti diversi lavori di collegamento dei nuovi impianti acquisiti per la sede di Macchiareddu nellôambito del progetto reti intelligenti, in particolare 
digestore anaerobico, gli impianti di produzione di biometano e le SOFC. 

- Assistenza imprese insediate: sono state svolte le attivit¨ di adeguamento di alcuni locali dellôedificio 3 per adattarli alle richieste delle nuove insediate.  Nel 
contesto di tali interventi sono anche stati spostate alcune grosse attrezzature. 

- Assistenza informatica agli uffici e gestione hw e sw stata garantita lôassistenza in caso di guasti o problematiche differenti. Sono state sostituite e implementate 
diverse postazioni e dotazioni comuni. 

- Ĉ stata garantita lôassistenza tecnica sia per lôaudio-video che per quanto riguarda il funzionamento dellôinfrastruttura e la gestione delle attrezzature multimediali 
e del centralino telefonico. 

- Nellôambito delle attivit¨ generali lôunit¨ ha garantito lôassistenza tecnica e logistica per lo svolgimento delle lôattivit¨ convegnistica nelle diverse sedi di Sardegna 
ricerche. 

- In particolare, fra le attività più rilevanti si elencano: 

o Supporto tecnico logistico per tutte le scientific school svolte nella sede di Pula 

o Supporto tecnico-logistico per lo svolgimento della manifestazione Sinnova 

o Supporto tecnico-logistico e connettivit¨ per lo svolgimento dellôattivit¨ convegnistica nelle diverse sedi di Sardegna ricerche e nelle sedi esterne. 

o Supporto tecnico per la gestione di bandi attraverso il postale SR Bandi 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 si 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 
(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 
 

DIPENDENTE CORSO 

SAGHEDDU  Formazione continua RUP 

SAGHEDDU Disciplina appalti pubblici 

CLEMENTINI Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

RINI Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

RINI La transizione al digitale delle Pubbliche Amministrazioni 

TUTTA UO 
Corso Formazione RLS 

Installation, Storage, and Compute with Windows Server 2016 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. SPF 
RESPONSABILE U.O. ENRICO MULAS 
 

1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
% 

PESO 
 PROG 

% 
PERF 
PROG 

7_GESTIONE E SVILUPPO DEL 
PARCO SCIENTIFICO 

7.B_PROMUOVERE LA 
LOCALIZZAZIONE DI IMPRESE 
NEL PARCO 

GESTIONE 
AMMINISTRATIVA E 
LOGISTICA  DEGLI 
INSEDIAMENTI 

GESTIONE INSEDIAMENTI 10% 100% 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 
 
 
 

8.A_GARANTIRE L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

GARANTIRE 
L'EFFICACIA E 
L'EFFICIENZA NELLE 
ATTIVITA' DI GESTIONE 
AMMINISTRATIVA 
DELL'AGENZIA  
 

GESTIONE CONTABILITA' E 
BILANCIO 

40% 100% 

GESTIONE DEL PERSONALE 
DIPENDENTE E NON 

15% 100% 

INVENTARIO DEL PATRIMONIO 
DELL'AGENZIA 

2% 100% 

CONTROLLO ANALOGO 15% 100% 

GESTIONE AMMINISTRATIVA DEI 
PROGETTI POR E NON 

5% 88% 

MIGLIORARE IL 
LIVELLO DI 
EFFICIENZA E 
PRODUTTIVITAô DELLE 
ATTIVITAô DELLôU.O 

SUPPORTO UU.OO E ALTRE 
ATTIITA ISTITUZIONALI 

13% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 98% 

 
 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 
 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DOTAZIONE POR 
IMPEGNI AL 
31/12/2018 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE  

AL 31/12/2018 
FONTE  NUOVE RISORSE 2019  

GESTIONE INSEDIAMENTI    173.161,37  LR. 20/2015  

 
 

FUNZIONAMENTO AGENZIA BUDGET PROGETTO 

 COMPENSI ORG IST REV  16.000,00 

 INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI DI STUDI, RICERCA E CONSULENZA  110.000,00 

 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONE  25.000,00 

 ASSICURAZIONI  89.860,00 

 SERVIZI AMMINISTRATIVI  25.000,00 

 QUOTE ASSOC  20.000,00 

 ACQUA  50.000,00 

 BARRACELLI  116.958,96 

 ALTRE SPESE UTILIZZO (CONDOMINIO)  10.000,00 

 IRAP  239.194,44 

 Altre imposte e tasse 269.956,80 
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3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ MUSCAS NOLI ONNIS PISANO A. PISANO B PORCU ZEDDA 
Lojelo 

(comandato) 

GESTIONE CONTABILITA' E BILANCIO         

GESTIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE E NON         

GESTIONE DEI BENI MOBILI INVENTARIABILI  COME DA 
REGOLAMENTO  

        

CONTROLLO ANALOGO         

GESTIONE AMMINISTRATIVA DEI PROGETTI POR E NON         

SUPPORTO UU.OO.         

GESTIONE INSEDIAMENTI E SPORTELLO PARCO         

 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando da RAS: 

DIPENDENTE  OGGETTO CONTRATTO 

Lojelo Fabio 

Supporto nelle attività di rendicontazione e di verifica dei rendiconti di spesa di progetti di ricerca e 

innovazione a valere su risorse FESR e relativa contabilizzazione nel sistema di contabilità finanziaria 

con l'utilizzo di SIBEAR 

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Biggio Simone Antonio 

PROFILO L (Supporto nelle attività di rendicontazione e di verifica dei 
rendiconti di spesa di progetti di ricerca e innovazione a valere su risorse 
FESR e relativa contabilizzazione nel sistema di contabilità finanziaria con 
l'utilizzo di SIBEAR) 

31/12/2020 

Maroccu Arianna 

PROFILO L (Supporto nelle attività di rendicontazione e di verifica dei 
rendiconti di spesa di progetti di ricerca e innovazione a valere su risorse 
FESR e relativa contabilizzazione nel sistema di contabilità finanziaria con 
l'utilizzo di SIBEAR) 

31/12/2020 

Mulas Erika 

PROFILO L (Supporto nelle attività di rendicontazione e di verifica dei 
rendiconti di spesa di progetti di ricerca e innovazione a valere su risorse 
FESR e relativa contabilizzazione nel sistema di contabilità finanziaria con 
l'utilizzo di SIBEAR) 

31/12/2020 

Porceddu Sara 

PROFILO L (Supporto nelle attività di rendicontazione e di verifica dei 
rendiconti di spesa di progetti di ricerca e innovazione a valere su risorse 
FESR e relativa contabilizzazione nel sistema di contabilità finanziaria con 
l'utilizzo di SIBEAR) 

31/12/2020 
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CODICE GESTIONE CONTABILITAõ E BILANCIO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Registrazione fatti amministrativi e operazioni nei termini di legge e comunque entro 30 giorni 
Rispetto degli adempimenti di legge 
Gestione dei pagamenti entro i termini di legge 

 

INDICATORE 
INDICATORE 

PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2019 

 Redazione del rendiconto d esercizio nel rispetto 
dei tempi come da previsione di legge 

SI/NO 
30% 

Entro il 31.07(salvo 
ritardi RAS) 

SI 

Pagamento dei fornitori nei termini di legge 
SI/NO 

20% 
Entro 30 giorni dalla 

liquidazioni degli uffici) 
SI 

Verifica degli incassi dei crediti alle scadenze di 
legge 

Tempestività dei solleciti  
maggiori  5% 

 Entro la data di 
emissione della 

successiva fattura  
SI 

Registrazioni di liquidazioni e pagamenti   nei 
termini di legge (entro 60 giorni dal fatto 

amministrativo) 

Report di verifica 
15% 6 SI 

N° rilievi del revisore sul rendiconto SI/NO 20% 0 0 

N° avvisi bonari agenzia su adempimenti annuali   SI/NO 5% 0 0 

Sanzioni SI/NO 5% 0 0 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE GESTIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE E NON  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

 ASSICURARE LA REGOLARITAõ DEGLI ADEMPIMENTI NEI TEMPI E MODI PREVISTI DALLA LEGGE 

 

Obiettivo  
INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2019 

Puntuale pagamento  di tutti gli 
adempimenti   connessi  alla gestione del  

personale 
N° solleciti di pagamenti non regolari 100% <10 

 
0 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE GESTIONE DEI BENI MOBILI INVENTARIABILI COME DA REGOLAMENTO 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Gestione dei cespiti con sibear 

 

OBIETTIVO 
INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2019 

Chiusura  delle attivit¨ di cui allôart.  14del 
manuale procedimentale di cui allôart. 29 del 

regolamento di amministrazione 
SI/NO 60% 

Chiusura delle attività di 
cui all'art 14 del manuale 
procedimentale entro il 

31/12 

SI 

Attuazione del regolamento sui beni sui nuovi 
acquisti per la parte di competenza SI/NO 40% 

Attuazione del 
regolamento sui beni per la 

parte di competenza 

 
SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE CONTROLLO ANALOGO  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

 Garantire il controllo analogo sulle partecipate dellõagenzia 

 

OBIETTIVO  
INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2019 

Svolgimento delle attività previste  nel 
nuovo regolamento  delle partecipate  

SI/NO 100% 100% 
SI  con il 

regolamento  vigente 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE GESTIONE INSEDIAMENTI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Assicurare il rispetto delle scadenze e fornire risposte alle necessità delle organizzazioni insediate 

 

OBIETTIVO 
INDICATORE 

PESO TARGET AL 31/12 
RISULTATI AL 

31/12/2019 

Rispetto delle previsioni contrattuali e 
regolamentari 

SI/NO 
100% 100% SI 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 
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CODICE GESTIONE AMMINISTRATIVA DEI PROGETTI POR E NON  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Verifiche amministrativo-contabili sui progetti gestiti dallõagenzia 

 
 

OBIETTIVI  
INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 

RISULTATI AL 
31/12/2019 

Rispetto dei tempi del bando per il 
monitoraggio amministrativo 

SI/NO 100% 80% 70% 

PERFORMANCE PROGETTO 88% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Lôobiettivo ¯ stato raggiunto parzialmente a causa del venir meno di alcune risorse umane impegnate nel monitoraggio amministrativo dei rendiconti. 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  2 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 

DIPENDENTE CORSO 

MULAS adempimenti fiscali 

MULAS gli incarichi professionali della pa e differenze  con gli  affidamenti di  servizi 

MULAS GLI ULTIMI AGGIORNAMENTI AGLI ALLEGATI AL D.LGS. N. 118 

MULAS la gestione delle società partecipate 

MUSCAS  NUOVE REGOLE DI COMPILAZIONE E CONTABILIZZAZIONE DELLA FATTURA ELETTRONICA 

MUSCAS La cessione dei crediti verso le P.A 

NOLI  NUOVE REGOLE DI COMPILAZIONE E CONTABILIZZAZIONE DELLA FATTURA ELETTRONICA 

NOLI Il monitoraggio dei debiti della PA e SIOPE+ 

NOLI  La cessione dei crediti verso le P.A 

PORCU NUOVE REGOLE DI COMPILAZIONE E CONTABILIZZAZIONE DELLA FATTURA ELETTRONICA 

ONNIS Gli incarichi professionali della PA 

ONNIS la gestione delle società partecipate 

PISANO Dal conto annuale al DDL Concretezza 

PISANO Trasferte e missioni nella P.A 

TUTTA UO IL GDPR E LA RIFORMA DELLA PRIVACY 

PISANO B La gestione di stage, tirocini formativi e borse di studio 

ZEDDA Gli incarichi professionali della PA 

ZEDDA Nuove collaborazioni autonome nella Pubblica amministrazione 

Porceddu Sara Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. CGE 
RESPONSABILE U.O. ALESSANDRA GUGLIOTTA 
 

1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 
 

AREA STRATEGICA 
OBIETTIVO 

STRATEGICO 
OBIETTIVI DI UO PROGETTO/MACRO-ATTIVITA 

% 
PESO 
PROG 

% 
PERF 
PROG 

8_FUNZIONAMENTO 
AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E 
L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E 
LE PARI 
OPPORTUNITA'  

GARANTIRE 
L'EFFICACIA E 
L'EFFICIENZA NELLE 
ATTIVITA' DI 
GESTIONE 
AMMINISTRATIVA 
DELL'AGENZIA  

PROGRAMMAZIONE 30% 100% 

CONTROLLO DI GESTIONE E PERFORMANCE 30% 100% 

CONTROLLI DI I LIVELLO POR FESR 30% 100% 

MIGLIORARE IL 
LIVELLO DI 
EFFICIENZA E 
PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô 
DELLôU.O 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

10% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGRAMMA OPERATIVO/MACRO-ATTIVITA 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 31/12/2019 

FONTE 

     

 
 

3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ PILUDU 

PROGRAMMAZIONE 
 

CONTROLLO DI GESTIONE E PERFORMANCE 
 

CONTROLLI DI I LIVELLO POR FESR 
 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI 
 

 
 

4) PERSONALE DI SUPPORTO: 
- in comando da RAS: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO 

Fadda Anna CONTROLLO I LIVELLO SUL POR FESR 2014-2020 

 
- collaborazioni: 

COLLABORATORE  OGGETTO CONTRATTO DURATA CONTRATTO 

Nonnis Claudia CONTROLLO I LIVELLO SUL POR FESR 2014-2020 21/04/2016 - 20/04/2019 
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CODICE PROGRAMMAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Predisposizione dei documenti di programmazione dellõAgenzia entro la scadenza prevista  

 

OBIETTIVO INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Predisposizione Bilancio di previsione 
economico-finanziario 

SI/NO 40% 
Entro 30 gg. dallôapprovazione 
della proposta di bilancio RAS 

Il Bilancio di Previsione 19-21 è 
stato approvato con DET Dg. 142 
del 28/01/2019, entro la scadenza 

prevista (L.R. n° 49 del 
28/12/2018) 

Predisposizione Programma annuale di 
attività e Piano delle Performance 

SI/NO 60% Entro 31/01 

Il Piano delle Performance 19-21 
e il correlato Programma di attività 
2019 sono stati approvati con la 
DET Dg. N.179 del 31/01/2019, 

entro la scadenza prevista. 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso dellôanno 2019 lôufficio si ¯ occupato della predisposizione del Bilancio di previsione economico-finanziario per gli anni 2019-2021, nella 
piena applicazione del disposto normativo D. Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii, e sulla base degli stanziamenti, in favore di Sardegna Ricerche, previsti dalla 
legge regionale n. 48 del 28/12/2018 ñBilancio di previsione triennale 2019-2021ò.  

Nel corso dellôanno sono state inoltre apportate n.5 variazioni di Bilancio, rese necessarie al fine di tener conto di entrate sopraggiunte per nuovi 
programmi assegnati allôagenzia e delle necessarie compensazioni di cassa. 

È stato inoltre predisposto il Piano delle performance per il triennio 19-21 e il correlato programma di attivit¨ per lôanno 2019: il piano è articolato in 
modo che per ogni area strategica e relativo obiettivo strategico vengano definiti i programmi operativi e gli obiettivi generali di programma 
ed è accompagnato da un dettagliato cronoprogramma che evidenzia le macro-azioni previste nel triennio per ogni programma/progetto. Il 
Piano delle Performance è aggiornato annualmente. Il primo anno del Piano delle Performance costituisce il Programma annuale delle attività 
dellôagenzia, e sintetizza gli obiettivi operativi 2019 e le azioni operative. 

Nellôambito del programma annuale sono inoltre definiti gli obiettivi individuali assegnati a ciascun dipendente che, insieme agli obiettivi 
organizzativi, sono sottoposti a misurazione e valutazione entro il mese di aprile dellôanno successivo a quello di riferimento. 
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CODICE CONTROLLO DI GESTIONE E PERFORMANCE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Verifica del conseguimento degli obiettivi aziendali e valutazione delle performance organizzative e individuali 

 
 

OBIETTIVO INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

Predisposizione Relazione delle 
Performance 

SI/NO 50% Entro 31/05 

La relazione sulla performance 
relativa allôannualit¨ 2018 ¯ stata 
approvata con la DET Dg. N. 686 

del 16/04/2019 

Rilevazione in tempo reale degli impegni 
finanziari  

N° impegni caricati 
su Sibear/N° 
impegni totali 

assunti nell'anno 

50% 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
 

Nel corso dellôanno 2019 lôufficio ha predisposto la Relazione sulla Performance 2018, fornendo alla Direzione Generale un valido supporto per il 
processo decisionale. 
 
Allôufficio compete inoltre lôattivit¨ di verifica della capienza finanziaria sulle determinazioni di impegno (Dg e Responsabili) 
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CODICE CONTROLLI I LIVELLO POR FESR 2014-2020 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Verifiche amministrativo-contabili sulle operazioni di aiuto nellõambito del POR FESR 2014-2020 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° verifiche effettuate/N°verbali trasmessi da SPF entro il 
30/11 

80% 100% 100%  

N° report prodotti/n° report richiesti 20% 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Nel corso del 2019 lôufficio ha predisposto 172 verbali di controllo di I livello, verificando la corretta esecuzione dei progetti finanziati dal POR FESR 
e la conformità delle spese sostenute dai beneficiari rispetto alle norme comunitarie e nazionali in materia di aiuti di stato, ambiente, pari opportunità 
e non discriminazione, appalti pubblici, informazione e pubblicità.  
 
Lôufficio si ¯ inoltre occupato dellôalimentazione del Sistema Informativo di Monitoraggio e Controllo (SMEC) relativamente al caricamento delle 
anagrafiche delle operazioni di erogazione aiuti e delle procedure di attivazione finanziate con il POR FESR, oltre che del caricamento e della 
validazione dei verbali di controllo sulla piattaforma stessa. 
 
Ha inoltre provveduto a predisporre numerose situazioni contabili relativamente alle risorse impegnate e spese sulle azioni dellôAsse 1, Asse 3 e 
Asse 4 assegnate allôAgenzia. 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 
 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 

Gugliotta Alessandra GLI ULTIMI AGGIORNAMENTI AGLI ALLEGATI AL D.LGS. N. 118 

Gugliotta Alessandra Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Gugliotta Alessandra IL NUOVO SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Gugliotta Alessandra LA MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Gugliotta Alessandra Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Piludu Francesco GLI ULTIMI AGGIORNAMENTI AGLI ALLEGATI AL D.LGS. N. 118 

Piludu Francesco IL NUOVO SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Piludu Francesco LA MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Piludu Francesco Quadro generale sui Fondi Strutturali 

Piludu Francesco Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 

Fadda Anna LA MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Fadda Anna Controlli e certificazioni legati ai fondi strutturali 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 - U.O. DIR 
RESPONSABILE U.O. ALESSANDRA ATZENI 
 
1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
%  

PESO 
PROG 

%  
PERF 
PROG 

2_PROMOZIONE 
DELL'INNOVAZIONE 

2.A_INCREMENTARE LE 
ATTIVITA' DI INNOVAZIONE 
NELLE IMPRESE 

SUPPORTARE LE MPMI NELLA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI 
DI INNOVAZIONE  

DIGITAL INNOVATION HUB 5% 100% 

4_QUALIFICAZIONE RISORSE 
UMANE 

4.B_SOSTENERE IL 
FABBISOGNO DI 
PROFESSIONALIZZAZIONE 

SEMPLIFICAZIONE ED 
EFFICIENTAMENTO DELLA 
GESTIONE AMMINISTRATIVA 

PROGETTO CAMPUS STRALCIO 

6_SUPPORTARE LA RAS 
6.A_SUPPORTO SU 
PROGRAMMI REGIONALI DI 
RICERCA DI BASE 

SUPPORTARE LA RAS SU 
PROGRAMMI REGIONALI DI 
RICERCA DI BASE 

BANDO PIANO SULCIS 10% 100% 
BANDO CAPITALE UMANO AD 
ALTA QUALIFICAZIONE 

10% 100% 

BANDO RICERCA DI BASE 2019 STRALCIO 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 

8.A_GARANTIRE L'EFFICIENZA 
E L'EFFICACIA DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

SEMPLIFICAZIONE ED 
EFFICIENTAMENTO DELLA 
GESTIONE AMMINISTRATIVA 

SEGRETERIA DG 15% 100% 

MIGLIORARE IL LIVELLO DI 
EFFICIENZA E PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô DELLôU 

SUPPORTO ALLE UU.OO E 
ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI 

10% 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 
31/12/2019 

BUDGET RISORSE 
RESIDUE AL 31/12/2019 

FONTE 

DIGITAL INNOVATION HUB 250.000,00 250.000,00 0,00 LR.7/2007 

PROGETTO CAMPUS 1.119.559,41 0,00 1.119.559,41 LR.20/2015 

BANDO PIANO SULCIS 189.408,64  189.408,64 LR.7/2007 

BANDO CAPITALE UMANO AD ALTA 
QUALIFICAZIONE 

134.400,00  134.400,00 LR.7/2007 

BANDO RICERCA DI BASE 2019 6.000.000,00  6.000.000,00 LR.7/2007 

PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE 794.000,00  794.000,00 LR.7/2007 

VALUTAZIONE E REFERAGGIO 357.000,00 123.621,99 233.378,01 LR.7/2007 

PROMOZIONE S3   20.000,00 LR.7/2007 

SEGRETERIA DG     

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

    

 
 

3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAô AI DIPENDENTI: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAô ATZENI A. 

DIGITAL INNOVATION HUB  

PROGETTO CAMPUS  

BANDO PIANO SULCIS  

BANDO CAPITALE UMANO AD ALTA QUALIFICAZIONE  

BANDO RICERCA DI BASE 2019  

PROGETTI DI INNOVAZIONE TRASFERIBILE  

VALUTAZIONE E REFERAGGIO  

PROMOZIONE S3  

SEGRETERIA DG  

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI  
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CODICE PROGETTO DIGITAL INNOVATION HUB 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTO GESTIONALE ALLõATTUAZIONE DEL PROGRAMMA 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Stipula convenzione e pagamento anticipazione 100 30/10/2019 si 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
In data 19/10/2019 sono state rassegnate le dimissioni dalla carica di vicepresidente e componente del Comitato di Indirizzo dott. Giorgio Pisanu. In 
rappresentanza di Sardegna Ricerche è subentrata la dott. Maria Assunta Serra, Commissario Straordinario di Sardegna Ricerche. Attività da 
realizzare (in attesa di verbale della riunione) 
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CODICE PROGETTO CAMPUS 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Stimolare e supportare la crescita delle imprese del territorio regionale, lo sviluppo e la diffusione di tecnologie innovative e  la 
formazione di personale altamente qualificato 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

SI/NO 50 
Predisposizione singole schede 

progettuali 
Non valutabile 

SI/NO 50 Avvio delle attività operative Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO STRALCIO 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
In base alle indicazioni ricevute dalla Direzione Generale gli Uffici hanno predisposto uno studio valutativo per lôistituzione di un ITS.  
Lo studio ha fornito una valutazione dei requisiti e delle risorse organizzative e strumentali necessarie per la gestione di unôattivit¨ formativa in ambito 
ICT. 
Sono state avviate le attivit¨ propedeutiche alla partecipazione dellôAgenzia regionale Sardegna Ricerche alla costituzione di una Fondazione per 
lôIstituzione di un ITS in ambito ICT senza raggiungere il risultato auspicato per assenza di accordo con i partner. 
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CODICE BANDO PIANO SULCIS 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LA RAS SU PROGRAMMI REGIONALI DI RICERCA DI BASE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° richieste di informazioni evase /N° di richieste pervenute 100 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Considerate le richieste di proroga avanzata nel corso del 2019, si ¯ proceduto con lôattivit¨ di supporto ai beneficiari dei progetti finanziati. 
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CODICE BANDO CAPITALE UMANO AD ALTA QUALIFICAZIONE 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LA RAS SU PROGRAMMI DI REGIONALI DI RICERCA DI BASE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° richieste di informazioni evase /N° di richieste pervenute 100 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Considerate le richieste di proroga avanzata nel corso del 2019, si ¯ proceduto con lôattivit¨ di supporto ai beneficiari dei progetti finanziati. 
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CODICE BANDO RICERCA DI BASE 2019 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

SUPPORTARE LA RAS SU PROGRAMMI DI REGIONALI DI RICERCA DI BASE 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

Pubblicazione bando 50  30/05/2019 Non valutabile 

Pubblicazione graduatorie   50   30/10/2019 Non valutabile 

PERFORMANCE PROGETTO STRALCIO 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
In attesa di ricevere indicazioni da parte del Centro Regionale di Programmazione, gli uffici hanno sospeso la progettazione del bando. 
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CODICE SEGRETERIA DG  

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supporto Direzione Generale e attività di collegamento con le UO 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° comunicazioni (lettere) gestite/N° totale documenti 100 100% 100% 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 

Pianificazione Agenda 
Gestione relazioni e corrispondenza istituzionale e interna 
Attività di collegamento tra la direzione generale e le unità organizzative   
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12/2019 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 si 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 

DIPENDENTE CORSO 

ATZENI A Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

ATZENI A Documento amministrativo informatico 

ATZENI A Digitalizzare per semplificare 

ATZENI A Il sistema informativo SUAPE della RAS 
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PROGRAMMA OPERATIVO 2019 ð U.O. DOC 
RESPONSABILE U.O. ELENA ANGIONI 
 

1) PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ DELLõUO PER AREA STRATEGICA: 

AREA STRATEGICA  OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVI DI UO PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
% 

PESO  
PROG  

 
% 

PERF 
PROG 

8_FUNZIONAMENTO AGENZIA 

8.A_GARANTIRE 
L'EFFICIENZA E L'EFFICACIA 
DELL'ATTIVITA' 
ISTITUZIONALE, LA 
TRASPARENZA E LE PARI 
OPPORTUNITA'  

AGGIORNAMENTO 
COSTANTE DEI 
FASCICOLI POR FESR 
2014-2020 

FASCICOLI DI PROGETTO AZIONI 
POR 

85 100% 

MIGLIORARE IL 
LIVELLO DI EFFICIENZA 
E PRODUTTIVITAô 
DELLE ATTIVITAô 
DELLôU.O. 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA 
ATTIVITA ISTITUZIONALI 

15 100% 

TOTALE PERFORMANCE UO 100% 

 
 

2) RISORSE FINANZIARIE PER PROGETTO: 

PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ 
RISORSE  

STANZIATE  
IMPEGNI AL 31/12/2019 

BUDGET RISORSE RESIDUE 
AL 31/12/2019 

FONTE 

ALTRE ATTIVITA' ISTITUZIONALI DI U.O. 
(COMPRESA FORMAZIONE PER DIPENDENTI) 

     

FASCICOLI DI PROGETTO AZIONI POR      

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA 
ISTITUZIONALI 

     

 
 

3) ASSEGNAZIONE PROGETTI/MACRO-ATTIVITAõ AI DIPENDENTI: 

PROGETTO/MACRO-ATTIVITAõ  

FASCICOLI DI PROGETTO AZIONI POR 
 

SUPPORTO ALLE UU.OO E ALTREA ATTIVITA ISTITUZIONALI 
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CODICE FASCICOLO DI PROGETTO AZIONI POR 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Aggiornamento costante di tutti i fascicoli relativi alle operazioni sul POR 2014-2020 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° fascicoli aggiornati al 30 Novembre/N° totale fascicoli 
gestiti 

85% 100% 100% 

N° informazioni fornite/ N° richieste pervenute 15% 100%  100%  

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/12/2019 
 
Nel corso del 2019 sono stati effettuati: 
- nÁ51 invii, per la trasmissione di nÁ262 fascicoli, allôUfficio controlli di I Livello del CRP 
- n.5 invii, per la trasmissione di nÁ75 fascicoli, allôAutorit¨ di Audit 

- n°1 invio, per la trasmissione di nÁ3 fascicoli, al COGEA nellôambito della verifica annuale predisposta dallôAutorit¨ di Gestione, per il controllo 
sullôOrganismo Intermedio. 

 
Si precisa che i fascicoli trasmessi per i controlli sono, nella maggior parte dei casi, ñricompostiò a seconda delle informazioni richieste. 
I fascicoli di progetto gestiti al 31 dicembre 2019 sono 967 e sono suddivisi fra Bandi di Aiuti, Acquisizioni di beni e servizi e Co.Co.Co. 
Nel corso dellôanno i fascicoli relativi ai cluster top down sono stati aggiornati sino al mese di aprile in quanto lôU. O. SPF ha inserito tutti i documenti 
relativi alle rendicontazioni direttamente su SMEC; sarà comunque fatto un aggiornamento di tutti i fascicoli nel corso del 2020. 
 
La macroattivit¨ riguarda lôaggiornamento di tutti i fascicoli relativi alle operazioni sul POR 2014-2020.  
Di seguito lôelenco dei fascicoli suddiviso per linee dôazione: 

AZIONI FASCICOLI IN CORSO 

AZIONE 1.1.3. - SOSTEGNO ALLA VALORIZZAZIONE 
ECONOMICA DELL'INNOVAZIONE 

- BANDO SERVIZI PER LôINNOVAZIONE NELLE MPMI DEL SETTORE TURISTICO 
(fascicolo atti generali e per beneficiario) I - II CALL 

- BANDO SERVIZI PER LôINNOVAZIONE NELLE MPMI (fascicolo atti generali e per 
beneficiario) I ï II CALL 

- BANDO R&S (fascicolo atti generali e per beneficiario) I ï II CALL 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

AZIONE 1.1.4. - SOSTEGNO ALLE ATTIVITA COLLABORATIVE DI 
R&S PER LO SVILUPPO DI NUOVE TECNOLOGIE SOSTENIBILI, 
DI NUOVI PRODOTTI E SERVIZI 

- BANDO CLUSTER TOP DOWN (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- BANDO CLUSTER BOTTOM UP (Birre artigianali) 

- BANDO CLUSTER BOTTOM UP (Retrospettivi) 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

AZIONE 1.2.2. - SUPPORTO ALLA REALIZZAZIONE DI PROGETTI 
COMPLESSI DI ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO 

- P.C. AEROSPAZIO-BANDO (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. BIOMEDICINA_I CALL (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. BIOMEDICINA_II CALL (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. Reti Intelligenti (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. ICT (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. Agroindustria (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. Turismo (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- P.C. Sardegna produce verde (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

- P.C. Biomedicina Bando I FAIR (fascicolo atti generali) 

AZIONE 1.3.1. - RAFFORZAMENTO E QUALIFICAZIONE DELLA 
DOMANDA DI INNOVAZIONE DELLA PA ATTRAVERSO AZIONI DI 
PPP E DI PROCUREMENT DELL'INNOVAZIONE 

- BANDO Promoz. Nuovi mercati nella P.A. (fascicolo atti generali e per beneficiario) I ï II 
CALL 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

AZIONE 1.3.2. - SOSTEGNO ALLA GENERAZIONE DI SOLUZIONI 
INNOVATIVE A SPECIFICI PROBLEMI DI RILEVANZA SOCIALE 

- BANDO MICROINCENTIVI (fascicolo atti generali e per beneficiario) I ï II CALL 

- BANDO VOUCHER STARTUP I e II CALL (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Manifattura Tabacchi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

AZIONE 4.1.1 - PROMOZIONE DELL'ECO-EFFICIENZA E 
RIDUZIONE DI CONSUMI DI ENERGIA PRIMARIA NEGLI EDIFICI E 
STRUTTURE PUBBLICHE  
 
AZIONE 4.3.1 

- PROGRAMMA DI RICERCA E SPERIMENTAZIONE FONTI RINNOVABILI E 
EFFICIENTAMENTO PARCO 

- EFFICIENTAMENTO E MICRORETI 

- EFFICIENTAMENTO EDIFICI RAS ERP 

- Per ciascun punto dellôazione sono previsti i fascicoli per singolo fornitore di beni e servizi 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 

AZIONE 364 

- BANDO VOUCHER START UP (fascicolo atti generali e per beneficiario) I ï II CALL 

- BANDO CREAZIONE IMPRESE INNOVATIVE (fascicolo atti generali e per beneficiario) 

- PROGRAMMA ENTREPRENEURSHIP&BACK (da avviare) 

- Beni e servizi: fascicolo per ciascun fornitore 

- Collaboratori: fascicolo per ciascun collaboratore 
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 SUPPORTO ALLE ALTRE UU.OO E ALTRE ATTIVITA ISTITUZIONALI 

 

OBIETTIVO 
OPERATIVO 

Supportare le UU.OO per le attività di propria competenza e gli uffici incaricati per la redazione del Piano Triennale Prevenzione 
Corruzione relativamente alle attività di propria competenza. 

 

INDICATORE PESO TARGET AL 31/12 RISULTATI AL 31/12 

N° Informazioni fornite/N° richieste pervenute 60 100% 100% 

SI/NO Progettazione piano annuale formazione   20 Entro marzo 2019 SI 

N° corsi per dipendente   20 1  (*) 

PERFORMANCE PROGETTO 100% 

 

(*) DETTAGLIO CORSI DI FORMAZIONE 

ANGIONI E IL GDPR E LA RIFORMA DELLA PRIVACY e PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

ANGIONI E Regole tecniche in materia di formazione e conservazione di documenti informatici delle PA 

 
 


