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Dalle strategie agli interventi sui territori
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ÅAl fine di ricostruirele principalifasidi attuazionedi un ProgrammaOperativoè necessarioripercorrerele
principali funzioni attribuite ŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁdi Gestione (AdG) previste dai Regolamenti comunitari di
riferimento e in particolare dal άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻDisposizioni/ƻƳǳƴƛέRDC - Regolamento (UE) n.
1060/ 2021.

ÅParte di tali funziono sono attuate dagli organismi intermedi (ove delegati) e dai soggetti beneficiari
incaricati ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜdelle singole operazioni destinatarie ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀfinanziaria pubblica del
Programma.

Å[Ω!ŘDè, infatti, il principaleorganismoresponsabileŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜefficaceed efficiente dei FondiSIEe
svolgeun gran numero di funzioni connesseŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜdel Programmanel suo complesso. Realizza,
inoltre, le singoleoperazionioggetto di cofinanziamentoda parte del Fondoo dei Fondi interessatidal
Programma.

ÅÈpossibileschematizzarele variefasiin questomodo:

Le principali fasi di attuazione di un Programma Operativo
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Å¦ƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜŝƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜƭŀǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜŘƛǳƴŀǎŜǊƛŜŘƛƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜκƻŀǘǘƛǾƛǘŁǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜǘǊŀƭƻǊƻ
ǎƛƴŜǊƎƛŎƘŜŜŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣŎƛŀǎŎǳƴŀŘŜƭƭŜǉǳŀƭƛǇƻǘǊŁŜǎǎŜǊŜŀǘǘǳŀǘŀŘŀƭ.ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻƳŜŘƛŀƴǘŜ
ǊƛŎƻǊǎƻŀǇǊƻŎŜŘǳǊŜŘƛŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ

Å[ΩƻǊƎŀƴƻŘŜǇǳǘŀǘƻŀŘŀǇǇǊƻǾŀǊŜŜΣǉǳƛƴŘƛΣŀŘŀƳƳŜǘǘŜǊŜŀŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜŝƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ
ŘƛDŜǎǘƛƻƴŜƻƻǾŜŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜŘŜƭŜƎŀǘƻǳƴhǊƎŀƴƛǎƳƻLƴǘŜǊƳŜŘƛƻƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻŘŜƭƭŀǎŜƭŜȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜ
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ

/ƻǎΩŝ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

[ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhΦLΦ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
Řƛ ǎǇŜǘǘŀƴȊŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘƻƴŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǘŀƭƛ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ 
Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ



5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ млслκнлнм όŀǊǘΦ нύ

у

Å «Operazione»ςǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴ 
questione 

Å «Beneficiario»:

a) un organismopubblicoo privato, un soggettodotato o non dotato di personalitàgiuridicao una personafisica,responsabile
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻo siaŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻcheŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜdelleoperazioni;

b) nel contestodei partenariatipubblico-privato («PPP»),ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻpubblicocheha avviatoƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜPPPo il partner privato
selezionatoper attuarla;

c) nel contestodei regimidi aiuti di Stato,ƭΩƛƳǇǊŜǎŀchericeveƭΩŀƛǳǘƻ;

d) nel contestodegliaiuti «de-minimis» forniti a normadei regolamenti(UE)n. 1407/2013o (UE)n. 717/2014dellaCommissione,
lo Stato membro può decidereche il beneficiarioai fini del presenteregolamentoè ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻche concedegli aiuti, se è
responsabileŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻo siaŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻcheŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ;

e) nel contesto degli strumenti finanziari,ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻche attua il fondo di partecipazioneo, in assenzadi un fondo di
partecipazione,ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻcheattua il fondo specificoo, seƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁdi gestionegestiscelo strumentofinanziario,ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁdi
gestione;

Å «Destinatariofinale»ςpersonagiuridicao fisicache ricevesostegnodai fondi medianteil beneficiariodi un fondo per
piccoliprogetti o daunostrumentofinanziario



CƻǊƳŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ молоκнлмо όŀǊǘΦ ссύ ǾǎΦ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ нлнмκмлсл όŀǊǘΦ рнύ

Sovvenzioni(es. contributo a fondo perduto 
per la realizzazione di un determinato 
intervento)

Premi(es. premi concessi in esito ad un 
concorso di progettazione di una determinata 
opera pubblica)

Assistenza rimborsabile(es. un prestito a 
condizioni agevolate come quelli concessi dalla 
CdPagli Enti locali)

Strumenti finanziari (es. prestiti agevolati e/o 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ 
Ŝκƻ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻύ

[ΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ {L9 ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦƻǊƳŜ ƻ ƭƻǊƻ 
ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛΥ



Le procedure di selezione delle 
operazioni e la selezione dei beneficiari



ÅLa selezionedelle operazionisottende tutte le attività legate alla corretta individuazionedelle modalità più
efficaciattraversocui perseguiregli obiettivi specificidi un POe dareattuazionealle relativeazioni,in basealle
priorità strategichedelineatedaciascunaamministrazionecentraleo regionaleresponsabiledel PO.

Å[ΩŀǊǘ. 73 del Reg. 1060/2021 statuisceche «per la selezionedelle operazioniƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁdi Gestionestabiliscee
applica criteri e procedurenon discriminatorie e trasparenti, garantisceƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁper le persone con
disabilità, garantiscela parità di generee tiene contodellaCartadei diritti fondamentaliŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜeuropea,
del principio dello sviluppo sostenibile e della politica ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜin materia ambientale in conformità
ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ11eŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ191, paragrafo1, TFUE».

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ

LŎǊƛǘŜǊƛŜƭŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻŎƘŜƭŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛŘŀǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜǎƛŀƴƻ
ŘŜŦƛƴƛǘŜƛƴōŀǎŜŀƭƭŀǇǊƛƻǊƛǘŁŀƭŦƛƴŜŘƛƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜƛƭŎƻƴǘǊƛōǳǘƻŘŜƭ
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜŀƭŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻŘŜƎƭƛƻōƛŜǘǘƛǾƛŘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀ



Lƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ то ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘƛǊŜǘǘŀ 
ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻκƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ
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ï¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ

ïtŀǊƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ όƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜΣ ŜǘŎύΣ

ïǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ

ï{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜΣ

ï{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜόƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ς5b{IύΦ

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ то

! ǉǳŜǎǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ǉƻƛ ƛƭ άǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜέ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ 
creazione e mantenimento di posti di lavoro attraverso gli interventi finanziati. A seconda della 
ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛΣ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ 
ŎƻƳŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝκƻ ŎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

registrate.



[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜ

DƻǾŜǊƴƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ

Governo 
regionale

Enti locali

LƭǇǊƛƴŎƛǇƛƻŘŜƭƭŀŎƻƴŎŜǊǘŀȊƛƻƴŜŝƻǊƳŀƛƳŜǘƻŘƻ
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƛŦƻƴŘƛ{L9Φ

9ǎǎƻǊƛǎǇƻƴŘŜŀƭƭŀƴŜŎŜǎǎƛǘŁŘƛǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜŀǘǘƛǾƛǘŁŘƛ
ǎǘǊŜǘǘŀŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜǘǊŀŀǳǘƻǊƛǘŁǇǳōōƭƛŎƘŜΣǇŀǊǘƛ
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜŜǎƻŎƛŀƭƛŜǎƻŎƛŜǘŁŎƛǾƛƭŜŀƭƛǾŜƭƭƻ
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣǊŜƎƛƻƴŀƭŜŜƭƻŎŀƭŜΦ

[ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻŝƎŀǊŀƴǘƛǊŜƛƭǊƛǎǇŜǘǘƻŘŜƛǇǊƛƴŎƛǇƛŘŜƭƭŀ
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻΣǎŜƎǳŜƴŘƻǳƴŀǇǇǊƻŎŎƛƻŘŀƭ
ōŀǎǎƻǾŜǊǎƻƭΩŀƭǘƻΣƴŜƭƭŀƎŜǎǘƛƻƴŜŘŜƭƭŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ



ÅLƭwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻнлнмκмлслƛƴǘǊƻŘǳŎŜƛƭǇǊƛƴŎƛǇƛƻŘŜƭ5b{IΣƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻŘŜƭƭŀǇƻƭƛǘƛŎŀŘƛŎƻŜǎƛƻƴŜΣŎƘŜŀŦŦŜǊƳŀ
ŎƘŜΣƴŜƭŎƻƴǘŜǎǘƻŘŜƭƭŀƭƻǘǘŀŀƛŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛŎƭƛƳŀǘƛŎƛΣƛŦƻƴŘƛŘƻǾǊŜōōŜǊƻǎƻǎǘŜƴŜǊŜŀǘǘƛǾƛǘŁŎƘŜǊƛǎǇŜǘǘƛƴƻƎƭƛ
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜǇǊƛƻǊƛǘŁƛƴƳŀǘŜǊƛŀŘƛŎƭƛƳŀŜŀƳōƛŜƴǘŜŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜŜƴƻƴŘƻǾǊŜōōŜǊƻŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜƛƴƳƻŘƻ
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻƎƭƛƻōƛŜǘǘƛǾƛŀƳōƛŜƴǘŀƭƛŀƛǎŜƴǎƛŘŜƭƭϥŀǊǘΦмтŘŜƭwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻό¦9ύнлнлκурнΦ

Å¦ƴϥŀǘǘƛǾƛǘŁŜŎƻƴƻƳƛŎŀŀǊǊŜŎŀǳƴŘŀƴƴƻǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻΥ

ïǎŜǇƻǊǘŀŀǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜŜƳƛǎǎƛƻƴƛŘƛƎŀǎǎŜǊǊŀόDIDςDǊŜŜƴIƻǳǎŜDŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴύΤ

ïǎŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǳƴƳŀƎƎƛƻǊŜƛƳǇŀǘǘƻƴŜƎŀǘƛǾƻŘŜƭŎƭƛƳŀŀǘǘǳŀƭŜŜŦǳǘǳǊƻΣǎǳƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁǎǘŜǎǎŀƻǎǳƭƭŜǇŜǊǎƻƴŜΣ
ǎǳƭƭŀƴŀǘǳǊŀƻǎǳƛōŜƴƛΤ

ïǎŜŝŘŀƴƴƻǎŀǇŜǊƛƭōǳƻƴƻǎǘŀǘƻŘŜƛŎƻǊǇƛƛŘǊƛŎƛόǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜƛƻƳŀǊƛƴƛύŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻƴŜƛƭƭƻǊƻ
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻƻƭŀǊƛŘǳȊƛƻƴŜŘŜƭǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜŜŎƻƭƻƎƛŎƻΤ

ïǎŜǇƻǊǘŀŀǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴȊŜƴŜƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻŘƛƳŀǘŜǊƛŀƭƛǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛƻǊƛŎƛŎƭŀǘƛΣŀŘƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛƴŜƭƭϥǳǎƻ
ŘƛǊŜǘǘƻƻƛƴŘƛǊŜǘǘƻŘƛǊƛǎƻǊǎŜƴŀǘǳǊŀƭƛΣŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻŘƛǊƛŦƛǳǘƛΣŀƭƭƻǊƻƛƴŎŜƴŜǊƛƳŜƴǘƻƻ
ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻΣŎŀǳǎŀƴŘƻŘŀƴƴƛŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛŀƭǳƴƎƻǘŜǊƳƛƴŜΤ

ïǎŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǳƴŀǳƳŜƴǘƻŘŜƭƭŜŜƳƛǎǎƛƻƴƛŘƛƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛƴŜƭƭϥŀǊƛŀΣƴŜƭƭϥŀŎǉǳŀƻƴŜƭǎǳƻƭƻΤ

ïǎŜŝŘŀƴƴƻǎŀǇŜǊƭŜōǳƻƴŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛŜǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀŘŜƎƭƛŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛƻǇŜǊƭƻǎǘŀǘƻŘƛŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜŘŜƎƭƛ
ƘŀōƛǘŀǘŜŘŜƭƭŜǎǇŜŎƛŜΦ

Lƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ άNon arrecare danno significativoέ ό5b{Iύ



La verifica del rispetto del principio DNSH

ÅDƭƛƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƛǘŜŎƴƛŎƛŘŜƭƭŀ/9ΣŜǎǇǊŜǎǎƛŘŀǳƭǘƛƳƻƴŜƭƭŀbƻǘŀ
ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŀ9D9{LCψнмπллнрπллŘŜƭнтκлфκнлнмΣŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻŀƎƭƛ
ǎǘŀǘƛaŜƳōǊƛƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛŎƛǊŎŀƭŜƳƻŘŀƭƛǘŁŎƻƴƭŜǉǳŀƭƛǾŀƭǳǘŀǊŜŜ
ǊŜƴŘŜǊŜƭŀŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜŘƛŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁŀƭǇǊƛƴŎƛǇƛƻ5b{IΦ

ÅLƭaƛƴƛǎǘŜǊƻŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀŜŘŜƭƭŜCƛƴŀƴȊŜƘŀŀŘƻǘǘŀǘƻƭŀ/ƛǊŎƻƭŀǊŜ
ŘŜƭолŘƛŎŜƳōǊŜнлнмΣƴΦонǊŜŎŀƴǘŜζtƛŀƴƻbŀȊƛƻƴŀƭŜŘƛwƛǇǊŜǎŀŜ
wŜǎƛƭƛŜƴȊŀςDǳƛŘŀƻǇŜǊŀǘƛǾŀǇŜǊƛƭǊƛǎǇŜǘǘƻŘŜƭǇǊƛƴŎƛǇƛƻŘƛƴƻƴ
ŀǊǊŜŎŀǊŜŘŀƴƴƻǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜό5b{IύηΣŀƭǎǳƻƛƴǘŜǊƴƻ
ǎƻƴƻǎǘŀǘƛŘŜŦƛƴƛǘƛǎǇŜŎƛŦƛŎƛǎǘǊǳƳŜƴǘƛŘƛǎǳǇǇƻǊǘƻŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻŎǳƛ
ŜǎǇƭŜǘŀǊŜƭŜƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜǾŜǊƛŦƛŎƘŜƛƴƻǊŘƛƴŜŀƭǊƛǎǇŜǘǘƻŘŜƭ5b{IΥ

ï[ƛƴŜŜƎǳƛŘŀ

ïнф/ƘŜŎƪπƭƛǎǘǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜǇŜǊŎƛŀǎŎǳƴŀŘŜƭƭŜǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘƛǇƻƭƻƎƛŜŘƛ
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŘŀǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣŎƛŀǎŎǳƴŀŘŜƭƭŜǉǳŀƭƛŎƻƴǘƛŜƴŜΥ

ÅwŜǉǳƛǎƛǘƛŘŀǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŜȄπŀƴǘŜ

ÅwŜǉǳƛǎƛǘƛŘŀǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŜȄπǇƻǎǘ



[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ŘD

Å[ΩAdGha unafunzionedi garanzia. Nellospecificoaccertachele operazioniselezionatedalsoggettobeneficiariosiano:

ïconformi al programma, ivi compresala loro coerenzacon le pertinenti strategie alla base del programma, e forniscanoun
contributo efficaceal conseguimentodegliobiettivi specificidel programma;

ïpresentinoil miglior rapporto traƭΩƛƳǇƻǊǘƻdel sostegno,le attività intrapresee il conseguimentodegliobiettivi ;

ï finanziariamentesostenibili, tenuto conto dei costi di gestionee di manutenzioneche derivanodal mantenimentoin eserciziodi
investimentiin infrastruttureo investimentiproduttivi;

ïsianosoggettea unavalutazioneŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻambientale;

ï rientrinoƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻdi applicazionedel fondo interessato.

Å[ΩŜǎƛǘƻdelle suddette verifiche è opportuno venga registrato di un apposito documento (es. check-list, verbale delle
procedure di selezione,altro similare) onde poter consentireƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻdelle necessarieverifiche da parte degli
organismidi controllotenuti adaccertareil rispettodi unapistadi controllo

Å[ΩŜǎǇƭƛŎƛǘŀȊƛƻƴŜdei meccanismidi selezionedelle operazionecostituisceil primo step delle c.d. «piste di controllo» da
definirepreventivamentein sededi formulazionedelSistemadi Gestionee Controllo(Si.Ge.Co.) di un PO.

In generale, i criteri individuati rappresentano una proposta dinamica, suscettibile di possibili 
integrazioni e modificazioni, in modo da tener sempre conto, nel corso del periodo di 
programmazione, di eventuali cambiamenti strategici, programmatici, attuativi o procedurali. 



[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎŎŜƭǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛǇǊŜǇƻǎǘƛ ŀƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛŀǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛǇŜǊƭŜǉǳŀƭƛƭŜt!ǎƻƴƻ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻŜŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜ
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

Operazionia regia

Operazioni per le quali ƭΩ!ŘDκhLsono
responsabili solo ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻdelle operazioni,
ma le stessesonoattuate da altri

Le operazioni a titolarità e le operazioni a regia 

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ th Ŝ 
ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛΦ

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŏǳƛ 
ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜΦ



ÅDeputatoalla vigilanzaed alla supervisionestrategicadel processodi attuazionedi un programmaoperativoè il

Comitato di Sorveglianzache ha, tra i suoi compiti principali, la valutazione sullo stato di avanzamentodel

programmaeƭΩŜǎŀƳŜdelleazioniatte a raggiungernegli obiettivi.

Å Il Comitatosi riuniscealmenouna voltaƭΩŀƴƴƻe la suacomposizioneè definitaŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜtitolare del

programma, assicurandouna rappresentanzaequilibrata, oltre che dei soggetti direttamente interessati

ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜdellastrategiadel programma,anchedi rappresentanzedelleparti economiche,socialie del terzo

settoreportatrici di interessiqualificatie/o diffusiallescaleterritoriali pertinenti.

I criteri di selezione

ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ



[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ

Individuazione di criteri 
significativi

Idonei ad indirizzare la 
selezione delle operazioni 
verso quelle 
maggiormente 
rispondenti agli obiettivi 
specifici perseguiti, atti a 
rappresentare con 
chiarezza gli aspetti 
qualificanti dei soggetti 
proponenti e delle 
proposte progettuali da 
ammettere a 
finanziamento e ad 
assicurare la trasparenza 
alle scelte da effettuare. 

hƳƻƎŜƴŜƛȊȊŀȊƛƻƴŜ

!ƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊŜ 
ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ǘŜƴŘŜ ŎƛŀǎŎǳƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ 
ƭŜǎǎƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΦ

Flessibilità

In fase di attuazione, in 
considerazione delle 
diverse possibilità 
realizzative delle azioni, 
sarà possibile utilizzare 
un maggiore o minore 
livello di dettaglio e non 
tutti i criteri dovranno 
essere necessariamente 
presenti in tutte le 
procedure selettive, ma, 
per ciascun intervento 
attivato, verrà valutata 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ Ŝ 
άƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀέ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
potenzialmente 
disponibili.



[ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ

/ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
όƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛύ

Criteri di valutazione Criteri di premiali

wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻŜƭŜƳŜƴǘƛƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ
ŘŀƭǇǳƴǘƻŘƛǾƛǎǘŀŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻŜŘƛ
ǊƛǎǇŜǘǘƻŘŜƭƭŀƴƻǊƳŀǘƛǾŀǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜŜŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣŀŦǊƻƴǘŜŘŜƭƭŀ
ŎǳƛŜǾŜƴǘǳŀƭŜŎŀǊŜƴȊŀƛƭŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ
ƴƻƴǇǳƼŜǎǎŜǊŜŎƻƴŎŜǎǎƻΦ
vǳŜǎǘƛŎǊƛǘŜǊƛǎƻƴƻǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛŀǘǳǘǘƛƎƭƛ!ǎǎƛŜŘŀǘǳǘǘŜƭŜ
!ȊƛƻƴƛŘŜƛtǊƻƎǊŀƳƳƛ

{ƻƴƻƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛƛƴǊŜƭŀȊƛƻƴŜŀƭƭŀ
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜΣǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ
ŎƻƭƭŜƎŀǘƛŀƛŎƻƴǘŜƴǳǘƛŘŜƭǇǊƻƎŜǘǘƻŜŘŀƛ
ǎƻƎƎŜǘǘƛǇǊƻǇƻƴŜƴǘƛΣŎƘŜŘŜŦƛƴƛǎŎƻƴƻƭŀ
ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀŘŜƭƭŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΣǎǳƭƭŀōŀǎŜ
ŘƛǳƴǎƛǎǘŜƳŀŘƛǇŜǎƛκǇǳƴǘŜƎƎƛŀǎǎƻŎƛŀǘƛŀ
ŎƛŀǎŎǳƴŎǊƛǘŜǊƛƻΦ9ǎǎƛŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻǳƴŀ
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜǉǳŀƭƛκǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀǎǳƭƭŀ
ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀŘƛǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜŀƭƭŀ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƎŜƴŜǊŀƭŜŜŘŀƎƭƛƻōƛŜǘǘƛǾƛ
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŜƛtǊƻƎǊŀƳƳƛΣǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ
ŀƭƭΩŜǎƛǘƻǇƻǎƛǘƛǾƻŘŜƭƭŀǾŜǊƛŦƛŎŀ
ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ

Contribuiscono, insieme ai criteri di
valutazione, a definire la graduatoria
delle operazioni,sullabasedi un sistema
di pesi/punteggi associati a ciascun
criterio



!ŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻŀǘǳǘǘŜƭŜǘƛǇƻƭƻƎƛŜŘƛƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ

[ŀǾŜǊƛŬŎŀŘƛŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁŝŎƻƴŘƻǘǘŀƛƴōŀǎŜŀΥ

Å ǊŜǉǳƛǎƛǘƛŘƛŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁΥŎƻƴŎŜǊƴƻƴƻƛƭǊƛǎǇŜǘǘƻŘŜƭƭŜƳƻŘŀƭƛǘŁŜŘŜƛǘŜǊƳƛƴƛŦƛǎǎŀǘƛǇŜǊƭŀ
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛŜ ƭŀŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀŘŜƭƭŀŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΤƛƭǊƛǎǇŜǘǘƻŘƛǳƭǘŜǊƛƻǊƛŜƭŜƳŜƴǘƛƻŘƛǳƭǘŜǊƛƻǊƛŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣǉǳŀƭƛ
ƛƭƛƳƛǘƛŜƛǾƛƴŎƻƭƛƛƳǇƻǎǘƛŘŀƛŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛŘƛŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜƛƴǘŜǊƳƛƴƛΣǇŜǊŜǎΦŘƛǎƻƎƭƛŜƳƛƴƛƳŜŜ
ƳŀǎǎƛƳŜŘƛŎƻǎǘƻΣƻƛƴǘŜǊƳƛƴƛŘƛŘǳǊŀǘŀΦ

Å ǊŜǉǳƛǎƛǘƛŘŜƭǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΥŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀŘŜƭǎƻƎƎŜǘǘƻǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜŀƭƭŜŎŀǘŜƎƻǊƛŜŘŜƛǎƻƎƎŜǘǘƛ
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜŘƛǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻŜŘŀƛǊŜƭŀǘƛǾƛŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛŘƛŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΤ
ǇƻǎǎŜǎǎƻŘŜƛǊŜǉǳƛǎƛǘƛǎƻƎƎŜǘǘƛǾƛŜƻƎƎŜǘǘƛǾƛǇǊŜǾƛǎǘƛŘŀƭƭŀƴƻǊƳŀǘƛǾŀǾƛƎŜƴǘŜǇŜǊƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ
ŘŜƭƭŜŀȊƛƻƴƛŜƛƴŘƛŎŀǘƛƴŜƭōŀƴŘƻΦ

Å ǊŜǉǳƛǎƛǘƛŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΥŎƻŜǊŜƴȊŀŘŜƭƭŀǇǊƻǇƻǎǘŀǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜŎƻƴƭŜŦƛƴŀƭƛǘŁ
ŜƛŎƻƴǘŜƴǳǘƛŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜŎƻƳŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜŘŜŎƭƛƴŀǘƛƴŜƛǊŜƭŀǘƛǾƛŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛŘƛŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΤ
ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜǊƛŦŜǊƛōƛƭƛǘŁŘŜƭƭŀǇǊƻǇƻǎǘŀǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜŀǳƴƻǎǇŜŎƛŦƛŎƻŀƳōƛǘƻŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻŘƛ
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣǘŜƳŀǘƛŎƻƻǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΣƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻǎǳƭƭŀōŀǎŜŘŜƭƭŜǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛŘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƳŀΤ
ƭŀƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥǳōƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀǎŜŘŜƻǇŜǊŀǘƛǾŀŘŜƭǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜƛƴǳƴŀŘŜƭƭŜǊŜƎƛƻƴƛ
ŎƻǎǘƛǘǳŜƴǘƛƭΩŀƳōƛǘƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻŘƛŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁŘŜƛǇǊƻƎǊŀƳƳƛΦ

[ΩŀǎǎŜƴȊŀŘƛǳƴƻŘŜƛǊŜǉǳƛǎƛǘƛǊƛŎƘƛŜǎǘƛŎƻƳǇƻǊǘŀƭŀŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜŘŜƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻŜƭŀƴƻƴ
ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁŀƭƭŀǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀŦŀǎŜŘƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜόŎΦŘΦζLǊǊƛŎŜǾƛōƛƭƛǘŁηύΦ

L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ 



!ŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ζƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀ ǊŜƎƛŀηΦ

L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ ƻ ŘŜŎƭƛƴŀōƛƭƛ ƴŜƛ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭƻƎƛŎƻ Ŧŀƴƴƻ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘǊŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΥ 

ÅŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΥ Řƛ ƴƻǊƳŀ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŝ
Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝκƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁǘŜŎƴƛŎƻπƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻς
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 

ÅǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΥ ǘŀƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜΣ Ŧŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀǎǇŜǘǘƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁȮŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŜŘ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ŀŘƻǘǘŀǘŜ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΤ

ÅƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΥ ǉǳŜǎǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ŀ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŝ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀǎǇŜǩ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘŜǎƛΦ

I criteri di valutazione 



Afferiscono normalmente alla selezione di «operazioni a
regia».

I criteri di premialità sono una componente eventuale e
facoltativadei criteri di selezionee sonoil mezzoattraversoil
qualele proposteprogettualipossonoessereoggetto:

ÅŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜdiάǊƛǎŜǊǾŜέdi risorse, cioèquote di risorse
stanziate nei dispositivi di attuazione specificamente
dedicatea soggettiproponentie/o proposteprogettualiche
rispettanoi criteri individuati;

ÅŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜdi premialità per alcune caratteristiche
degli interventi comead esempiola coerenzacon iniziative
assuntea livello comunitario,la complementarietàcon altri
programmicomunitaririlevanti.

Å I criteri di premialità rappresentano quindi ulteriori
elementi di valutazione in grado, eventualmente, di
indirizzareƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻattivato verso quegli aspetti che si
ritiene opportunovalorizzareal fine di selezionareun target
più specificodi beneficiarie proposteprogettuali.

L ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ 



ΧΦŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ζ!ƎŜƴŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜη



ΧΦŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ζ{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜη



[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ



Å Inserimento nel documento di programmazione;

Å Procedura negoziale;

Å Procedure valutative concorsuali;

Å La co-programmazione/progettazione;

Å Affidamento in condizione di esclusiva;

Å Collaborazione pubblico-pubblico;

Å Collaborazione pubblico-privato;

Å Affidamento in-house.

¦ƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ



Å[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻннΣǇŀǊŀƎǊŀŦƻоΣŘŜƭwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻǎǳƭƭŜ
5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ/ƻƳǳƴƛόwŜƎΦ¦9нлнмκмлслύǇǊŜǾŜŘŜƭŀ
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁǇŜǊƭŜ!ǳǘƻǊƛǘŁŘƛDŜǎǘƛƻƴŜŘƛƛƴǎŜǊƛǊŜ
ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻŘŜƭŘƻŎǳƳŜƴǘƻŘƛ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻŀŘŜŎƛǎƛƻƴŜŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ
ƭΩ9ƭŜƴŎƻŘŜƭƭŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜŘƛƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣŎƻǊǊŜŘŀǘƻŘƛŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ

ÅvǳŀƴŘƻƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁŘƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎŜƭŜȊƛƻƴŀ
ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜŘƛƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣŜǎǎŀ
ƛƴŦƻǊƳŀƭŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŜƴǘǊƻмƳŜǎŜŜƭŜŦƻǊƴƛǎŎŜ
ǘǳǘǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛŀǘŀƭŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ

ÅtŜǊƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛŘƛƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀŜƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ
ƛƭŎǳƛŎƻǎǘƻǘƻǘŀƭŜǎǳǇŜǊŀмллллллл9¦wΣŝǊƛŎƘƛŜǎǘŀ
ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘƛǳƴŜǾŜƴǘƻƻ
ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁŘƛŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣŎƻƳŜƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻƛƴǘŜƳǇƻǳǘƛƭŜƭŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŜ
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁŘƛƎŜǎǘƛƻƴŜǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ

LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ



ÅtǊƛƻǊƛǘŁмπh{мΦƛƛƛύπ{ǘǊǳƳŜƴǘƻŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻǇŜǊ
ǎƻǎǘŜƎƴƻŀƛŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ
ŦƛƴǘŜŎƘόмоΣрƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁнπh{мΦƛƛύς{ƻǎǘŜƎƴƻŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜŘƛ
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜŘƛƎƛǘŀƭƛƴŜƛǇǊƻŎŜǎǎƛŀȊƛŜƴŘŀƭƛŘŜƭƭŜtaL
όнфƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁо ς h{нΦм ς 5ƛǎǘǊŜǘǘƛŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛǇŜǊ
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻŘŜƛǇǊƻŎŜǎǎƛǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ
ŘŜƭƭŜataLόофƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁоςh{нΦƛǾύςtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻŘŜƛƳŜȊȊƛŀŜǊŜƛ
ǇŜǊƭŀƭƻǘǘŀŀƎƭƛƛƴŎŜƴŘƛόонƳƭƴκϵύ

Operazioni di importanza strategica nel PR FESR RAS 2021-27



ÅtǊƛƻǊƛǘŁмΦŀύςLƴƛȊƛŀǘƛǾŀDǊŜŜƴϧ.ƭǳŜ9ŎƻƴƻƳȅς
tŜǊŎƻǊǎƛŦƻǊƳŀǘƛǾƛƳƛǊŀǘƛŜŘƛŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻŀƭƭŀ
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜŘΩƛƳǇǊŜǎŀŜŘŀƭƭŀŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜŜ
ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻŘŜƭƭŜŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜόпнƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁнΦŦςLƴƛȊƛŀǘƛǾŀζ{ƛǘƻǊƴŀǘǳǘǘƛŀǎŎǳƻƭŀηǇŜǊƛƭ
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻŘŜƭƭŜŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜŘƛōŀǎŜŘŜƎƭƛ
ǎǘǳŘŜƴǘƛŘŜƭƭŜǎŎǳƻƭŜǎǳǇŜǊƛƻǊƛŘƛǇǊƛƳƻŜǎŜŎƻƴŘƻ
ƎǊŀŘƻόспƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁоΦƘςtǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜLƴƛȊƛŀǘƛǾŀζLb/[¦5L{
нлнмηǇǊƻƎŜǘǘƛǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƛǇŜǊƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜŜƭƻ
ǎǾƛƭǳǇǇƻŘŜƭƭŜŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜǇŜǊƭŀǇǊŜǎŀƛƴŎŀǊƛŎƻ
ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜόмпƳƭƴκϵύ

ÅtǊƛƻǊƛǘŁпΦŀςtǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀζ¢±.ǳƴŘŜǊ
орη ǇŜǊƭŀŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜŘƛƛƴŎŜƴǘƛǾƛǇŜǊƭŀ
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜŘŜƛƎƛƻǾŀƴƛƴŜƭƳƻƴŘƻŘŜƭƭŀǾƻǊƻόнн
Ƴƭƴκϵύ

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƴŜƭ tw C{9Ҍ w!{ нлнмπнт



Å La selezionedi tipo negozialepresupponeun iter concertativo con gli stakeholders
potenzialmenteinteressatida unadeterminatapriorità/necessitàdi interventoŀƭƭΩŜǎƛǘƻdel
quale vengono individuate le operazionimaggiormenteidonee al perseguimentodelle
finalità perseguite.

Å Il ricorsoa proceduredi selezionedi tipo negozialeè più tipico delleoperazionia carattere
pubblico, manonè esclusala relativaapplicazioneanchein ambito imprenditoriale.

Å In questocasovige il principio di concertazione: nella sceltadelle operazionida inserire
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻdel POvengonoconsultati soggetti interessatial raggiungimentodelle finalità
previste dai vari Obiettivi Specificie la scelta delle operazioniavviene attraverso una
negoziazionecongli stessi(es. riunionedei sindaci,call for idea,avvisopubblico,et simili).

Å La proceduraè quindi caratterizzatada un dialogo cheǎΩƛƴǎǘŀǳǊŀtra le parti coinvolte,
vengonoattivati e convocatiuno o più tavoli di confronto tecnicoper la condivisionedelle
strategiee la definizionedegli interventi da inserire nel piano/programmaproposte dai
potenzialipartner. Sonoquindiselezionatioperatoriadeciderecosadeveessererealizzato.

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ

vǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ǎƎǊŀŘƛǘŀ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀΣ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴŦŀǘǘƛ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ



[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŜ



Procedimento a graduatoria

ÅNel procedimento a graduatoria sono regolati
partitamentenel bandodi garai contenuti, le risorse
disponibili, i termini iniziali e finali per la
presentazionedelledomande.

ÅLa selezionedelle iniziative ammissibiliè effettuata
mediante valutazione comparata, nell'ambito di
specifiche graduatorie, sulla base di idonei
parametri oggettivi predeterminati.

(Art.5.2 D.lgs. 123/98)

tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ

ÅbŜƭǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻŀǎǇƻǊǘŜƭƭƻŝǇǊŜǾƛǎǘŀƭϥƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ
ŘŜƭƭŜŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛǎŜŎƻƴŘƻƭϥƻǊŘƛƴŜŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻŘƛ
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜΣƴƻƴŎƘŞƭŀŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ
ŘƛǎƻƎƭƛŜŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛƳƛƴƛƳŜΣŀƴŎƘŜŘƛƴŀǘǳǊŀ
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀΣŎƻƴƴŜǎǎŜŀƭƭŜŦƛƴŀƭƛǘŁŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻŜ
ŀƭƭŜǘƛǇƻƭƻƎƛŜŘŜƭƭŜƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣǇŜǊƭϥŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ
ŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀΦhǾŜƭŜŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ
ǎƛŀƴƻƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛǊƛǎǇŜǘǘƻŀƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ
ƭŀŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻŝŘƛǎǇƻǎǘŀǎŜŎƻƴŘƻƛƭ
ǇǊŜŘŜǘǘƻƻǊŘƛƴŜŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻΦ

ό!ǊǘΦрΦо 5ΦƭƎǎΦ мноκфуύ

Le procedure valutative a graduatoria e a sportello



Å [ŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜǾŀƭǳǘŀǘƛǾŜŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀŎƻƴǎƛǎǘƻƴƻƴŜƭƭŀǊŀŎŎƻƭǘŀŘƛǇǊƻǇƻǎǘŜƛƴǳƴ
ƭŀǎǎƻŘƛǘŜƳǇƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻŜƴŜƭƭŀŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǎǘŜǎǎŜŀƭŦƛƴŜ
ŘŜƭƭŀŎǊŜŀȊƛƻƴŜŘƛǳƴŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ

Å [ŀǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜǇŜǊǾŜƴǳǘŜŀǾǾƛŜƴŜǎǳƭƭŀōŀǎŜŘƛǳƴŀǇǊƻŎŜŘǳǊŀŘƛ
ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀŜŘƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜŎƘŜǾŀŎƻŘƛŦƛŎŀǘŀŜȄπŀƴǘŜŜƛŎǳƛŎǊƛǘŜǊƛ
ǾŀƴƴƻŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜǇǊŜǾƛǎǘƛŜǊŜǎƛǇǳōōƭƛŎƛŀƭƳƻƳŜƴǘƻŘŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀŘŜƭƭŀ
ǊŀŎŎƻƭǘŀŘŜƭƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜΦ¢ŀƭƛŎǊƛǘŜǊƛƴƻƴǇƻǎǎƻƴƻŜǎǎŜǊŜƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻŀƎƎƛǳƴǘƛƛƴǳƴ
ƳƻƳŜƴǘƻǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀŘŜƭōŀƴŘƻΦ

Å LŎǊƛǘŜǊƛǾŀƭǳǘŀǘƛǾƛŘŜǾƻƴƻŜǎǎŜǊŜƛƭǇƛǴǇƻǎǎƛōƛƭŜƻƎƎŜǘǘƛǾƛŜŎƻŜǊŜƴǘƛŎƻƴƛŦƛƴƛŎƘŜ
ǾƻƎƭƛƻƴƻǇŜǊǎŜƎǳƛǊǎƛΦ

Å 5ƻǇƻƭŀŎƘƛǳǎǳǊŀŘŜƛǘŜǊƳƛƴƛǇŜǊƭŀǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǎƛǇǳƼ
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜŀƭƭŀƴƻƳƛƴŀŘŜƭƭŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘƛ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣŎƘŜǎŀǊŁŎƻƳǇƻǎǘŀŘŀǳƴ
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜŜŘŀǳƴƴǳƳŜǊƻŘƛƳŜƳōǊƛǘŀƭŜŀǊŜƴŘŜǊŜƭŀŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀ
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘƛǎǇŀǊƛΦ!ƭŬƴŜŘƛŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜŘƛǇǊƻŎŜŘǳǊŜǾŀƭǳǘŀǝǾŜ
ŎƘƛŀǊŜŜǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝΣŎƛŀǎŎǳƴƳŜƳōǊƻŝǘŜƴǳǘƻŀǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜǊŜǳƴŀŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ
ǎƻǎǘƛǘǳǘƛǾŀŘƛŀǘǘƻƴƻǘƻǊƛƻŘƛŀǎǎŜƴȊŀŘƛŎƻƴŦƭƛǘǘƛŘƛƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ

Å [ŀǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜǇƻǘǊŁŜǎǎŜǊŜŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΣƴŜƭǉǳŀƭŎŀǎƻǘǳǘǘƛƛƳŜƳōǊƛ
ŜǎǇǊƛƳƻƴƻǳƴŀǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜǎǳƻƎƴǳƴŀŘƛŜǎǎŜΣƻƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣŎƛŀǎŎǳƴƳŜƳōǊƻŘŜƭƭŀ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǎŀǊŁƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻŘŜƭƭŀǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜŘƛǎƛƴƎƻƭŜǇǊƻǇƻǎǘŜǇŜǊǾŜƴǳǘŜΦ
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁŘƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜǎŀǊŁŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘŀŜǎŀǊŀƴƴƻǊŜŘŀǘǘƛŀǇǇƻǎƛǘƛǾŜǊōŀƭƛΦ

Å [ŀǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀŘƻǾǊŁŀǾǾŜƴƛǊŜƴŜƭƭŜǎǘŜǎǎŜƳƻŘŀƭƛǘŁŘƛ
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜŘŜƭōŀƴŘƻŜǇǊƛƳŀŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜǎŀǊŁƻǇǇƻǊǘǳƴƻŦŀǊǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ
ǳƴƭŀǎǎƻŘƛǘŜƳǇƻǳǘƛƭŜŀŦŦƛƴŎƘŞƎƭƛŀƭǘǊƛƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛǇƻǎǎŀƴƻǎǾƻƭƎŜǊŜ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛƻǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜƭΩŀŎŎŜǎǎƻŀƎƭƛŀǘǘƛŘŜŘǳȊƛƻƴƛόŎƭŀǳǎƻƭŀŘƛǎǘŀƴŘπǎǘƛƭƭύΦ

[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾŀƭǳǘŀǘƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ



Å[ŜǇǊƻŎŜŘǳǊŜǾŀƭǳǘŀǘƛǾŜŀ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻŘƛ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜƭŀŘƻƳŀƴŘŀŘƛǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜǎŜƴȊŀǳƴŀ
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǎŎŀŘŜƴȊŀΣƳŀŦƛƴƻŀƭƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻŘŜƭƭŜǊƛǎƻǊǎŜ
ǎǘŀƴȊƛŀǘŜΦvǳŜǎǘƻƭƛŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀŘŀǘǳǘǘƛǉǳŜƛōŀƴŘƛŘƛƎŀǊŀ
ŎƘŜƛƴǾŜŎŜǇǊŜǾŜŘƻƴƻǳƴŀŘŀǘŀŘƛƛƴƛȊƛƻŜǳƴŀŘƛŦƛƴŜ
ŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻŘŜƭƭŜŘƻƳŀƴŘŜŜǉǳƛƴŘƛǳƴŀǎŎŀŘŜƴȊŀΦ

Å[ŜŘƻƳŀƴŘŜǎƻƴƻǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜŜǾŀƭǳǘŀǘŜƛƴōŀǎŜŀƭƭϥƻǊŘƛƴŜ
ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻŘƛǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΤƭŜǊƛǎƻǊǎŜǎƻƴƻǉǳƛƴŘƛ
ŀǎǎŜƎƴŀǘŜŀƛǇǊƻƎŜǘǘƛǾŀƭǳǘŀǘƛǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜǎǳƭƭŀōŀǎŜ
ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŜŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻŘƛǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜŜ Ŧƛƴƻŀ
ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻŘŜƛŦƻƴŘƛŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ

Å{ƛǘǊŀǘǘŀǉǳƛƴŘƛŘƛǳƴŀǇǊƻŎŜŘǳǊŀǇƛǴǎƴŜƭƭŀΣǊƛǎǇŜǘǘƻŀƭƭŜ
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜŀƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦLƴǉǳŜǎǘƻŎŀǎƻΣƛƴŦŀǘǘƛΣǎŜǇǇǳǊŜ
ǾŜƴƎŀŎǊŜŀǘŀǳƴŀƎǊƛƎƭƛŀŘƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣǉǳŜǎǘŀƘŀƭŀŦƛƴŀƭƛǘŁ
ŘƛǾŀƭǳǘŀǊŜƭŀǇǊŜǎŜƴȊŀŘŜƛǊŜǉǳƛǎƛǘƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƳƛƴƛƳƛǇŜǊ
ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜŘŜƭƭŀǇǊƻǇƻǎǘŀǇŜǊǾŜƴǳǘŀΦ[ŀǇǊŜǎŜƴȊŀŘƛǳƴŀ
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜƴƻƴŝƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΦ

Å[ŀǇǊƻŎŜŘǳǊŀǇŜǊƼƘŀŀƴŎƘŜŘŜƛǊƛǎǾƻƭǘƛƴŜƎŀǘƛǾƛΥŀƭǘŜǊƳƛƴŜ
ŘŜƭƭŀǎŜƭŜȊƛƻƴŜƴƻƴǎŀǊŁƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻζƛƭƳŜƎƭƛƻηŘŜƭƭŜ
ǇǊƻǇƻǎǘŜǇŜǊǾŜƴǳǘŜƳŀǾŜǊǊŀƴƴƻŀŎŎŜǘǘŀǘŜǘǳǘǘŜƭŜ
ǇǊƻǇƻǎǘŜŎƘŜŎƻƴǘŜƴŜǾŀƴƻƛǘŜǊƳƛƴƛƳƛƴƛƳƛǇŜǊŜǎǎŜǊŜ
ŀŎŎŜǘǘŀǘŜΦ

Le procedure valutative a sportello



tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀProcedure a sportello

PRO

Å Valutazione delle proposte «migliori»

Å Maggiore obiettività nella selezione

ÅLƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ 
delle proposte

Å Procedura più snella

Å Tempi ridotti

CONTRO

Å Procedura più complessa

Å Tempi più lunghi

Å Maggiore rischio di accesso agli atti e/o di 
ricorsi

Åbƻƴ ŎΩŝ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
«migliore»

Å Click-Řŀȅ όǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ 
strumenti telematici)

Procedure a graduatoria vsprocedure a sportello



Non sempre la selezione delle operazioni segue ad una procedura avviata dallo stesso soggetto che le identifica, in alcuni casi è 
possibile selezionare operazioni tramite procedure di selezione promosse da altri soggetti:

Å I «Seal of excellence» è un marchio di eccellenza che la Commissione UE conferisce a quei progetti ammissibili a contributo 
ma non finanziabili per carenza di fondi. Il marchioconsente ai beneficiari che lo ricevono di accedere ad altre fonti di 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŜ ŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭΩŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ό[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Europea gestisce uno dei sistemi di valutazione migliori al mondo e si serve di gruppi internazionali di esperti esterni per le 
valutazioni "peerreview" dei progetti presentati).

Å I progetti SoEpossono, infatti, ricevere direttamente, senza una nuova valutazione qualitativa, finanziamenti a valere sul 
Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) o Fondo Sociale Europeo (FSE+) ai sensi del Regolamento sulle Disposizioni 
Comuni (CPR) 2021/1060 (articolo 73, paragrafo 4) alle seguenti condizioni:

ï le operazioni siano conformi al programma e forniscano un contributo efficace al conseguimento degli obiettivi specifici del 
programma;

ï le operazioni correlate ad una condizione abilitante siano coerenti con le corrispondenti strategie e con i documenti di 
programmazione redatti per il soddisfacimento di tale condizione abilitante;

ïƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǊƛŜƴǘǊƛƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Ŝ ǎƛŀƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ŀ ǳƴŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛntervento.

Å Analogo meccanismo può essere agito per selezioni effettuate da altri organismi pubblici, a condizione che non si 
ingenerino disparità di trattamento

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊǳƛ



ÅÈprevistala possibilitàdi finanziarescorrimentidi
graduatoria di operazioni selezionate da altri
soggettipubblici. Èinfatti possibilecheEnteabbia
indetto un bandoper la presentazionedi progetti
e cheŀƭƭΩŜǎƛǘƻdella selezioneabbiacostruito una
graduatoriadellepropostepervenute.

ÅLe graduatorie stilate dagli Enti promotori
possonocosì essereutilizzate da parte di altre
amministrazioni,che procedonoallo scorrimento
delle stesse,identificandoprogetti realizzabilisul
proprio territorio .

ÅLa scelta tra la indizione di un concorso e lo
scorrimento della graduatoria di un altro ente
appartienealla sferadelladiscrezionalitàŘŜƭƭΩŜƴǘŜ
procedente,tuttavia, lo scorrimentodeveseguire
ƭΩƻǊŘƛƴŜindicatodallagraduatoriastessa.

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊǳƛ



[ΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ

Estratti dal documento:
«Selectionof operation:findingsof the stock taking study and handbookof good practices




